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Die Top-Themen:

•	 Auswirkungen von aktuellen Krisen auf 
Unternehmen

•	 Die Polykrise – Risiken abschätzen, Kosten 
planen 

•	 Übersicht der unterschiedlichen  
Resilienzmodelle

•	 Stärkung der individuellen und  
organisationalen Resilienz 

•	 KI zur Vorhersage von Störungen
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Unternehmensresilienz 2050 
Robustheit und Widerstandsfähigkeit für produzierende Unternehmen am Standort Deutschland

| �Materials Engineering (VDI-GME)
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Unternehmensresilienz 2050 

Vorwort

Die vergangenen Jahre haben gezeigt, wie verletzlich Unternehmen 
gegenüber globalen und regionalen Krisen sein können. Ob Liefer-
kettenstörungen, geopolitische Unsicherheiten, Energiekrisen oder 
Pandemien – die Dynamik und Komplexität unserer Wirtschafts- und 
Arbeitswelt hat sich drastisch erhöht. In diesem Umfeld ist Resilienz 
längst zu einer Schlüsselfähigkeit geworden: Sie entscheidet darüber, 
ob Organisationen unter Druck zerbrechen oder gestärkt aus Heraus-
forderungen hervorgehen.

Resilienz bedeutet mehr als nur kurzfristige Reaktion auf Störungen.  
Es geht um die vorausschauende Gestaltung von Strukturen, Prozessen 
und Strategien, die Unternehmen widerstandsfähig machen und ihnen 
zugleich ermöglichen, Chancen in Zeiten des Wandels zu erkennen. 
Krisenfestigkeit wird so zur Grundlage nachhaltiger Wettbewerbs- 
fähigkeit.

Mit dem VDI-Expertenforum möchten wir praxiserprobte Lösungs-
ansätze vorstellen, wissenschaftliche Erkenntnisse diskutieren und 
Zukunftsperspektiven entwickeln. Wir beleuchten Maßnahmen zur 
Steigerung der Ressourceneffizienz, die nicht nur Kosten senken, 
sondern auch ökologische und soziale Verantwortung stärken. Wir 
diskutieren Diversifizierungsstrategien, die Abhängigkeiten reduzieren 
und Handlungsoptionen erweitern. Die Schaffung von Pufferbeständen  
und Reserven wird ebenso thematisiert wie die Optimierung von 
Arbeitsorganisation und -prozessen, um Agilität und Flexibilität in  
den Betriebsabläufen zu fördern. Darüber hinaus widmen wir uns  
Strategien der Digitalisierung und Automatisierung, die sowohl Effizi-
enzgewinne als auch neue Formen der Zusammenarbeit ermöglichen.

Unser Ziel ist es, den Teilnehmenden nicht nur theoretische Impulse, 
sondern konkrete Werkzeuge an die Hand zu geben, mit denen sie 
ihre Organisationen krisenfester, nachhaltiger und zukunftsorien-
tierter aufstellen können. Der interdisziplinäre Austausch zwischen 
Wissenschaft, Wirtschaft und Politik soll dabei helfen, ganzheitliche 
Antworten auf komplexe Fragen zu entwickeln.

Wir laden Sie herzlich ein, sich einzubringen, Perspektiven auszutau-
schen und voneinander zu lernen. Lassen Sie uns dieses Forum nutzen, 
um die Grundlagen für eine widerstandsfähigere Wirtschaft von 
morgen zu legen.

Vortragende 

Dr. Anette Braun, VDI Technologiezentrum GmbH, Düsseldorf

Katja Fröhlingsdorf, Robert Bosch GmbH, Immenstadt

Dr. Andrea Hammermann, Institut der Deutschen Wirtschaft, Köln

Matthias Holzamer, Roland Berger GmbH, München

N. N., Liebherr

Michael Paarmann, Zenith GmbH, Mülheim an der Ruhr

Frederick Rincke, Institut für Produktionstechnik Wbk, KIT, Karlsruhe

Wei Min Wang, VDI-Zentrum für Ressourceneffizienz, Berlin

Adrian Willig, Verein Deutscher Ingenieure e. V., Düsseldorf

Prof. Dr. Dr. Axel Zweck, VDI Technologiezentrum GmbH, Düsseldorf

Moderatoren und Programmausschuss  

Daniel Schröder, Verein Deutscher Ingenieure e. V., Düsseldorf

Prof. Dr. Dr. Axel Zweck, VDI Technologiezentrum GmbH, Düsseldorf

Zielgruppen  

1.  Unternehmensführung und Management
•	 Geschäftsführungen, Vorstände und Inhaber:innen
•	 Strategische Entscheider:innen

2.  Führungskräfte aus den Bereichen:
•	 Produktion
•	 Einkauf
•	 Logistik und Supply Chain Management
•	 Verantwortliche für Personal und Organisationsentwicklung
•	 IT- und Digitalisierungsverantwortliche

3.  Fachspezialist:innen
•	 Nachhaltigkeits- und Umweltmanager:innen mit Fokus auf  

Ressourceneffizienz
•	 Verantwortliche für Kreislaufwirtschaft und nachhaltige  

Beschaffungsstrategien
•	 Risikomanager:innen und Compliance-Beauftragte
•	 Innovations- und Transformationsmanager:innen



Sie haben noch Fragen? Kontaktieren Sie uns einfach! 
VDI Wissensforum GmbH | Telefon: +49 211 6214-201 | E-Mail: wissensforum@vdi.de

Programm 11. November 2025, Düsseldorf

08:30 Registrierung

09:30 Begrüßung und Einführung
Prof. Dr. Dr. Axel Zweck, VDI Technologiezentrum GmbH, Düsseldorf

09:45 Zukunft braucht ein starkes Netzwerk! 
Adrian Willig, Direktor und geschäftsführendes Präsidiumsmitglied des 
VDI Verein Deutscher Ingenieure e. V., Düsseldorf

Die Polykrise – Risiken abschätzen, Kosten planen 

10:15 Resilienz in der Polykrise – wie Unternehmen jetzt reagieren  
können (und müssen)
•	 Aktuelle Entwicklungen und Ausprägungen der Polykrise
•	 Notwendigkeit der Resilienz in Abhängigkeit vom Krisenstadium 
•	 Maßnahmen zur Überwindung der Krise: strategisch, operativ und 

finanziell 
Matthias Holzamer, Roland Berger GmbH, München

10:45 Kaffeepause

11:30 Aus der VDI-Studie Unternehmensresilienz: Überblick über  
Modelle für Unternehmensresilienz
•	 Herausforderung: Fehlendes Rahmenmodell für Krisenresilienz!
•	 VDI-Studie: systematische Übersicht vorhandener Ressourcen, 

konkrete Handlungshilfen, keine allgemeingültige Lösung, sondern 
Unterstützung bei passgenauen Strategien 

Dr. Anette Braun, VDI Technologiezentrum GmbH, Düsseldorf

Was hilft wann und wie? Orientierung für Aktion  
und Reaktion 

12:00 Krisen bewältigen und Wandel gestalten – Mit dem Resilienz- 
Kompass die organisationale Resilienz stärken
•	 Was ist der Resilienz-Kompass?/Vorstellung des STÄRKE-Projekts 
•	 Warum sollte die organisationale und individuelle Resilienz  

zusammen gedacht werden?/Einblicke in die Resilienzforschung
•	 Wie kann die organisationale Resilienz gestärkt werden/Vorstellung 

der fünf Handlungsfelder 
•	 Wie können Ressourcen und Störquellen identifiziert werden?/ 

Vorstellung konkreter Maßnahmen aus dem Resilienz-Kompass  
Dr. Andrea Hammermann, Institut der Deutschen Wirtschaft, Köln

12:30 Mittagspause

13:45 Resilienz durch Ressourceneffizienz und zirkuläres Wirtschaften – 
Beispiele aus dem Baukasten Ressourceneffizienz 4.0 des VDI ZRE
•	 Wie trägt Ressourceneffizienz und zirkuläre Wirtschaften zur 

Steigerung der Resilienz bei?
•	 Wie können KMU den passenden Einstieg finden?
•	 Hilfsmittel und Praxisbeispiele aus dem Baukasten Ressourcen- 

effizienz 4.0 des VDI ZRE 
Wei Min Wang, VDI-Zentrum für Ressourceneffizienz, Berlin

14:15 Förderrichtlinie Resipro – Angemessene (Re-)Aktionen zur  
Stärkung der Resilienz produzierender Unternehmen
•	 Frameworks wie die 5S der Resilienz unterstützen die Auswahl 

passender (Re-)Aktionen in einer unsicheren Welt
•	 Anforderungen an Resiliente Maßnahmen
•	 Baukasten für angemessene Aktionen und Reaktionen zur Stärkung 

der Resilienz
•	 Forschungsprojekt FENI-X: wie die Flexibilität von globalen  

Produktionsnetzwerk durch Rekonfiguration von Produktionslinien 
erhöht werden kann 

Frederick Rincke, Institut für Produktionstechnik Wbk, KIT, Karlsruhe
Katja Fröhlingsdorf, Robert Bosch GmbH, Immenstadt

14:45 Kaffeepause

15:15 Resiliente IT-Strukturen in Unternehmen – Ganzheitliche  
Absicherung des Unternehmens
•	 Welche Tools helfen bei der Statuserfassung?
•	 Praxisbeispiel Produzierendes KMU und Kurzvorstellung  

Innovationsnetzwerk DiRES 
•	 Welche Fördermittel und -Möglichkeiten gibt es für Umsetzung  

oder Entwicklung?
Michael Paarmann, Zenith GmbH, Mülheim an der Ruhr

Best practices

15:45 Liebherr-Remanufacturing Programm für Maschinen der  
Erdbewegung und des Materialumschlags
N.N., Liebherr 

16:15 Abschlussdiskussion

16:30 Ende der Veranstaltung
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VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum
Postfach 10 11 39
40002 Düsseldorf
Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de
www.vdi-wissensforum.de

Fachlich:  
Daniel Schröder
Telefon: +49 211 6214-435
E-Mail: schroeder@vdi.de

Die allgemeinen Geschäftsbedingungen der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet 
www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort 
Maritim Hotel Düsseldorf   
Maritim-Platz 1, 40474 Düsseldorf, Tel.: +49 211/5209-0, E-Mail: info.dus@maritim.de

Über unseren kostenlosen HRS-Service unter www.vdi-wissensforum.de/hrs  
können Sie Hotels in der Nähe des Veranstaltungsortes finden. Bitte beachten  
Sie, dass Reise- und Übernachtungskosten nicht von uns übernommen werden.

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. 
Bei Präsenzveranstaltungen werden die Pausengetränke und an jedem vollen Veranstaltungstag 
ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir Ihnen eine 3-monatige, kosten-
freie VDI-Probemitgliedschaft an (dieses Angebot gilt ausschließlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, 
um Sie regelmäßig über ähnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. 
Wenn Sie zukünftig keine Informationen und Angebote mehr erhalten möchten, können Sie der Ver-
wendung Ihrer Daten zu diesem Zweck jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse 
wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben angegebenen Kontaktmöglichkeiten. Auf unsere 
allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.vdi-wissensforum.de/ 
datenschutz-print weisen wir hin. 

Hiermit bestätige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angege-
benen Daten zur Anmeldung. Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1 lit. f) DSGVO 
(berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der ziel-
gerichteten Auswahl möglicher Interessenten für unsere Veranstaltungen. Mehr Informationen zur 
Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissensforum.de/adressquelle
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Sie haben noch Fragen?
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 Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Unternehmensresilienz 2050 

  11. November 2025, Düsseldorf 
(02FO101025)

EUR 420,–

 Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,– Rabatt auf die Teilnahmegebühr: Mitgliedsnr.*  
      * Für den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich. 
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