VD I Wissensforum

Seminar

Konstruktion und Entwicklung erfolgreich -
organisieren und steuern

Steuerungsgrofien ermitteln und richtig interpretieren

Termine und Orte

! 11.und 12. Mérz 2026
' Filderstadt

24. und 25. Juni 2026
U Dusseldorf

02. und 03. September 2026
Berlin

25. und 26. November 2026
Frankfurt am Main

,Fr meine tagliche Arbeit habe
ich, trotz meiner langjahrigen
Erfahrung, wichtige Impulse aus

Die eigene Rolle und Aufgaben als E&K-Leiter klar erkennen

und durchsetzen dem Seminar mitgenommen.
Inhaltliche und projektbezogene Kennzahlen erarbeiten, die zum Das Optimierungspotential habe
Unternehmen passen ich bereits in meinen Verantwor-

tungsbereich eingebracht.’
Stellhebel, um lhre Aufgaben und Projekte klar zu planen und zu steuern Fritz Klenk, Leitung elektr.
Steuerungstechnik/stv. Tech-
nische Leitung, FIBRO LAPPLE
TECHNOLOGY GMBH

Budgets realistisch planen, die Einhaltung steuern und Produktkosten
konstruktionsbegleitend bewerten

Zielgerichtetes Claim Management: Professionell agieren bei

Projektveranderungen Ihre Seminarleitung

Dipl.-Ing. Thomas Knoche,
Knoche & Partner Unterneh-

mensberatung GmbH, Oerling-
hausen bei Bielefeld

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH

Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/025E164 Bildquelle: istock.com - skynesher
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 2116214-154 "4



Konstruktion und Entwicklung erfolgreich - organisieren und steuern

Allgemeine Informationen

Konstruktions- und Entwicklungsabteilungen sind maf-
gebend fiir die termingerechte Abwicklung von Kundenauf-
tragen und die Produktpflege. Zudem miissen sie auch fiir
zukunftssichernde Innovationen und Forschung sorgen. Denn
die Anspriiche aus technischen Inhalten, terminlichem Druck
und Komplexitit der Projekte wachsen kontinuierlich.

Nach dem Seminar sind Sie in der Lage zu beurteilen, welche

Organisationsform Ihre Konstruktions- und Entwicklungsabtei-

lung haben sollte und wie Sie sie einflihren bzw. verbessern.

Dazu lernen Sie

- Ihre eigene Rolle und Aufgaben als Leiter klar zu erkennen und
durchzusetzen. Sie erkennen Optimierungspotentiale und lernen,
die evtl. erforderlichen Korrekturmafsnahmen einzuleiten

« inhaltliche und projektbezogene Kennzahlen fir Ihre Abteilung zu
erarbeiten, die auch zu lhrem Unternehmen passen

+ wie Sie ein praxisgerechtes Berichtswesen gegeniiber lhrem
Unternehmensmanagement aufbauen und optimieren

« welche Stellhebel Ihnen zur Verfiigung stehen, um lhre Aufgaben
und Projekte klar zu planen und zu steuern

- wie Sie mit Abweichungen und Anderungen in Projekten umgehen
und zielgerichtetes Claim Management betreiben

+ Budgets realistisch zu planen, deren Einhaltung zu steuern und
so Produktkosten friihzeitig zu kalkulieren und konstruktions-
begleitend zu bewerten.

Leiter und Stellvertreter von

- Forschung

- Entwicklung

+ Konstruktion

sowie Gruppenleiter mit Budgetverantwortung

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de

Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

DipL.-Ing. Thomas Knoche, Geschaftsftihrer,
Knoche & Partner Unternehmensberatung GmbH, Oerling-
hausen bei Bielefeld

Herr Knoche verflgt iiber eine langjahrige
Industrieerfahrung auf den Gebieten Entwick-
lung und Konstruktion. Seit 1991 st er Ge-
schaftsfiihrer der Knoche & Partner Unterneh-
mensberatung in Oerlinghausen bei Bielefeld.
Die Schwerpunkte seiner Arbeit liegen in der
Optimierung von Unternehmensablaufen

und der Personalentwicklung in F&E-Bereichen. Im Rahmen von
zahlreichen Management- und Beratungsprojekten hat er eine
Vielzahl von konkreten Ansatzpunkten und Lésungen zum Thema
erarbeitet. Herr Knoche ist Autor von Fachbiichern sowie zahlrei-
cher Fachartikel.
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Fremde Patente legal umgehen
14. und 15. Juli 2026, Frankfurt am Main
17. und 18. November 2026, Freising

Grundlagen des Innovationsmanagements
15. und 16. Juni 2026, Esslingen
22.und 23. Oktober 2026, Miinchen

Projektmanagement fiir Konstruktions- und Entwicklungsleiter
17.und 18. Juni 2026, Filderstadt
11. und 12. November 2026, Frankfurt am Main



Konstruktion und Entwicklung erfolgreich - organisieren und steuern

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis ca. 17:00 Uhr
2.Tag 09:00 bis ca. 16:00 Uhr

Organisatorische Rahmenbedingungen kennen und nutzen

+ Linien- versus Matrixorganisationen: Vor- und Nachteile

+ Kundenprojekte und interne Innovationen

+ Wann die kreative Freiheit strengem Projektmanagement
weichen muss

- Welche Rolle spielt die Abteilung in der Matrix?
- Schnittstellenmanagement als Schliisselaufgabe

- Die Aufgaben als ,Master"-Projektleiter und Koordinator aller
Projekte

« Steuerung von Budget, Kapazitaten, Synergien und technischen
Inhalten

- Die notwendigen Fahigkeiten, um (Konstruktions-)Projektleitern

zu fiihren

Kennzahlen definieren und anwenden

- Das ,ewige Missverstandnis" zwischen Controllern und
Konstrukteuren

+ Welche Kennzahlen die Unternehmensleitung erwartet

« Professioneller Aufbau eines Kennzahlensystems

« Earned Value
- Reifegrad
+ Innovationsquote

+ Einhaltung des Lastenheftes
« Zielerreichungsquote
« Projektcontrolling

+ zum Controlling und zur Geschaftsleitung
+ Aufbau eines regelmafigen Berichtswesens
+ Die besonderen Regeln in der Konstruktion

VD I Wissensforum

Wirksame Stellhebel fiir Ihre Aufgaben- und Projektsteuerung

- Erkennen der Einsatzfahigkeit der Mitarbeiter
» ,Mundgerechtes" und motivierendes Formulieren der Aufgaben
- Kontrolle als Motor fiir die Aufgabenerledigung

- Requirements Management

- Aufwandsabschatzung beim Projektstart

- Realistische Zuordnung der budgetierten Stunden
« Ressourcen- und Terminplanung

- Kostenplan

» Erkennen von Abweichungen
- Konsequente und kreative Beantwortung von Storgréfien im

Projekt

- Ohne ,Baselining" kein Projekterfolg

- Terminen
- Kosten
- Ergebnis

- Wie geht man mit Anderungen im Projekt um?
» Technischer Perfektionismus versus Wirtschaftlichkeit
- Claim Management richtig anwenden

Kostenstruktur lhrer Abteilung planen, bewerten und steuern

- Wie eine wirklichkeitsnahe Abschatzung der

Konstruktionsstunden gelingt

- Trennung von kreativen und administrativen Vorgangen
- Detaillierung des Budgets auf den Projektplan

- Die richtige Form der Stundenerfassung
- Bewertung der inhaltlichen Reife des Projektes

- Zielkostenermittlung
- Zielkostenspaltung
- Zielkostenerreichung

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/02SE164
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

So planen Sie lhre
Budgets optimal!

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 1139

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[ 11.und 12. Mirz 2026 [l 24.und 25. Juni 2026 [] 02.und 03. September 2026 [] 25.und 26. November 2026
Filderstadt Diisseldorf Berlin Frankfurt am Main
(02SE164050) (02SE164051) (02SE164052) (02SE164053)
EUR 2.090,- EUR 2.090,- EUR 2.090,- EUR 2.090,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

\lorname

Titel_ Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail Fax
Abweichende Rechnungsanschrift
Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Filderstadt: NH Stuttgart Airport, Bonlander Hauptstr. 145, 70794 Filderstadt, Tel. +49 711/7781-0,
E-Mail: nhstuttgartairport@nh-hotels.com

Diisseldorf: Maritim Hotel Diisseldorf, Maritim-Platz 1, 40474 Diisseldorf, Tel. +49 211/5209-0,
E-Mail: info.dusemaritim.de

Berlin: Ibis Styles Berlin Treptow, Spreestrafe 14, 12439 Berlin, Tel. +49 30/63903-0,

E-Mail: info.ber20@gchhotelgroup.com

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der

Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs gﬂ!ﬁrg

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

forum.de/adressquelle

®
Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die MIX
aus yera_ntwortgrjgsvolt bewirtschafteten V\{ald_ern stammen, Papier aus verantwor-
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest

tungsvollen Quellen
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des F ®
VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet. sy FEC® C124933




