
ll Verzögerungen vor dem Planungsbeginn erkennen und vermeiden
ll Frühzeitige Machbarkeits-, Umsetzungs- und Risikoanalyse 

sowie Einbindung wichtiger Stakeholder
ll Genehmigungsmanagement und strukturierte Beteiligung, 

Behördenkommunikation, Genehmigungsfahrpläne
ll Effiziente Ausschreibungs- und Vertragsstrategien
ll Möglichkeiten der Beschleunigung von Vergabeverfahren
ll Effizientes Planungsmanagement durch konsequentes 

Controlling

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH 
Jetzt online anmelden! 
www.vdi-wissensforum.de/
Telefon +49 211 6214-201 • Fax +49 211 6214-154
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Termine und Orte

10. und 11. September 2026 
Düsseldorf

16. und 17. Dezember 2026 
Online

11. und 12. März 2027 
Frankfurt am Main

12. und 13. Juli 2027 
Online

Ihre Seminarleitung 
Prof. Thomas Wedemeier, 
Prof. Wedemeier – Beratende 
Ingenieure Beratungs- und Inge-
nieurgesellschaft, Stadthagen

Die Top-Themen:

Bau-Turbo: Strategien zur  

kosteneffizienten Termin- und  

Prozessbeschleunigung
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Allgemeine Informationen Veranstaltungsdokumentation 
Jeder Teilnehmer erhält eine Dokumentation wie 
Präsentationsunterlagen, Handbuch o.ä. und eine  
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

Das Seminar wendet sich an Geschäftsführende, Bau- und Projekt-
leiter*innen, Fachplanende, Bauingenieur*innen, Architekt*innen, 
Bauherren, Auftraggebende und Projektsteuernde aus folgenden 
Bereichen:
•	 Öffentliche Auftraggeber
•	 Behörden und Kommunen
•	 Infrastrukturbetreiber*innen
•	 Bauunternehmen
•	 Planungs- und Ingenieurbüros

ZZ Zielgruppe

LL Seminarleitung
Prof. Dr.-Ing. Dr. rer. pol. Thomas Wedemeier,  
Prof. Wedemeier – Beratende Ingenieure, Stadthagen

Prof. Dr.-Ing. Dr. rer. pol. Thomas Wedemeier 
ist Leiter des Labors für Allgemeine Betriebs-
wirtschaftslehre und Projektmanagement 
der Fakultät Bauen und Erhalten an der HAWK 
Hildesheim/Holzminden/Göttingen in Hildes-
heim. Langjährig war Prof. Thomas Wedemeier 
in der Bauwirtschaft auf Auftragnehmer- und 

Auftraggeberseite tätig. Seit ca. 20 Jahren ist er Inhaber einer  
Ingenieurgesellschaft mit Schwerpunkt auf dem Gebiet des  
Projektmanagements im Bauwesen, Maschinen- und Anlagenbau.

II Inhouse-Seminar

Dieses Seminar können Sie auch  
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.  
Rufen Sie uns an. 
Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk 
Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de 
Herr Heinz Küsters   
Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de

Öffentliche Hoch- und Infrastrukturprojekte stehen heute 
unter enormem Druck: steigende Kosten, lange Genehmi-
gungszeiten, Fachkräftemangel, komplexe Vergabeprozesse 
und hohe politische Erwartungen. Du bist für Infrastruk-
turmaßnahmen, insbesondere aus dem Sonderprogramm 
„Infrastruktur“ der Bundesregierung, projektverantwortlich 
und musst die geplanten Projektziele, Termine, Kosten und 
Qualitäten einhalten und wirtschaftliche Schäden vermeiden.

Lerne in diesem Seminar, wie es dir im Rahmen des Projektma-
nagements gelingt, die Termin- und Kostenvorgaben in deinem 
Bauprojekt effizient zu managen. In diesem Seminar gehen wir 
insbesondere auf die Herausforderungen bei öffentlichen Bau-
maßnahmen ein. Du erhältst einen Überblick über die typischen 
systemischen Ursachen für gestörte Projekt- und Bauabläufe. Du 
kannst diese identifizieren und lernst, integrierte professionelle 
Projektmanagementmethoden anzuwenden, durch die du Stö-
rungen vermeiden und Projekte über den gesamten Lebenszyklus 
effektiv wie effizient führen kannst.

Für den öffentlichen Infrastrukturbau lernst du ein systematisches 
und professionelles Bauprojektmanagement kennen und kannst 
nach dem Seminar die wichtigsten Hebel der frühen Projektvorbe-
reitung, der integrierten digitalen Planung, der modernen Vergabe 
und der professionellen Projektsteuerung anwenden.

Zielsetzung

Effiziente Projektsteuerung öffentlicher Bauprojekte 



Seminarinhalte

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH 
www.vdi-wissensforum.de/  
Telefon +49 211 6214-201 • Fax +49 211 6214-154

Präsenz-Seminare:
1. Tag 10:00 bis ca. 17:30 Uhr | 2. Tag 08:30 bis ca. 16:30 Uhr

Online-Seminare:
1. Tag 09:00 bis ca. 16:30 Uhr | 2. Tag 08:30 bis ca. 16:30 Uhr

•• Sicherstellung der Mitwirkungspflicht des Bauherren (BGB § 642)
•• Kontiuierliches Entscheidungs- und Risikocontrolling
•• Aufbau und Betrieb Kosten-, Termin- und Qualitätscontrolling

Projektmanagement der Ausschreibung, Vergabe, Ausführung

ss Ausschreibungs- und Vergabephase
•• Vollständigkeit und Richtigkeit der Planung zur Bedarfsplanung
•• Analyse, Festlegung der Präqualifikationsanforderungen
•• Baustellencharakteristik, Vertragsart und -inhalte
•• Erstellung und Qualitätskontrolle Ausschreibungsunterlagen
•• Verfahrensvorschriften des Vergabegesetzes

ss Das Projektmangement der Ausführungsphase im Detail
•• Aufbau der Baustellenkommunikation (“kick off-meeting”)
•• Controlling der Planer und ausführenden Firmen

»» Controlling: Firmen, General- und Totalunternehmer
•• Aufbau und Betrieb des Termincontrolling
•• Analyse und Umsetzung von Beschleunigungsmaßnahmen
•• Aufbau und Betrieb des Leistungscontrolling, Nachtrags-/Ände-

rungscontrolling, Zahlungs-/Liquiditätscontrolling, Vertrags- 
controlling, Beweissicherungscontrolling, Mängelbeseitigung

•• Technische Abnahmen als Grundlage für rechtliche Abnahmen
••  Abnahmecontrolling und rechtliche Abnahme
•• Konflikt- und Inbetriebnahmecontrolling

ss Ergänzende Aufgaben und Themen des Projektmanagements
•• Lean-Planning, Lean Construction
•• Kollaboration, Management in BIM-Projekten
•• Schnittstellendefinitionen und Leistungsabgrenzungen
•• Umfassendes Stakeholder-Management
•• Bauauftragskalkulation: kritische Prüfung von Angeboten  

und Nachträgen
•• Systematischer Umgang mit gestörten Bauabläufen

Grundlagen und notwendige Voraussetzungen

ss Kritische Würdigung der Praxis des Projektmanagements
•• Diskussion typischer Fehler der Projektpraxis
•• Rollen und Rollenverständnis
•• Organisationsdefizite der Stakeholder
•• Ursachen von Störungen im Projekt- und Bauablauf

ss Besonderheiten der Bauvorhaben aus dem Sonderprogramm
•• Bedarfsplanung und Planung der Planung
•• Verkürzte Planungszeiten, strenge Budgetvorgaben
•• Umgang mit Besonderheiten der öffentlichen Ausschreibung  

und Vergabe
•• Verkürzte Projektdauer, Kapazitätsengpässe, politischer Druck

Projektmanagement der Planungsphase im Detail

ss Aufbau und Ablauf  im Überblick
•• Analyse des Bauprojektes, konstruktives Rollenverständnis
•• Effiziente Arbeits- und Handlungsprinzipien
•• Zielsetzung der Projektkommunikation
•• Notwendige Controlling-Elemente
•• Verhandlungskompetenzen für kooperatives Handeln
•• Umgang mit Konflikten

ss Bedarfsplanung (DIN 18205) und Projektanalyse
•• Vollständigkeit und Richtigkeit der Bedarfsplanung
•• Analyse des Gesamtprojektes anhand der Bedarfsplanung

»»  Methoden der systematischen Analyse von Bauvorhaben
•• Identifikation des Projekttreibers
•• Festlegung von Art und Umfang digitaler Projektmethoden (BIM)
•• Aufbau- und Ablauforganisation des Projektes

ss Umsetzung der Projektaufgaben zu Beginn der Planungsphase
•• Entscheidungs- und Risikocontrolling, Projektkommunikation
•• Planerleistungen, Vertragsarten, Inhalte der Planerverträge
•• Ausschreibung und Vergabe der Planerleistungen
•• Vorgabe der Inhalte der Planung der Planung

ss Umsetzung der Planungsphase
•• Methodik Projektkommunikations-, und -informationssystem
•• Besonderheiten des Planer-Controllings

»» Controlling: Planer, Generalplaner, Totalunternehmer
•• Kontinuierliches Controlling der Planerleistungen (BGB § 242)
•• Controlling-Meilensteine zur Kontrolle mit Projektzielen

1.	 Umsetzung von Bauvorhaben aus dem Sonderprogramm.

2.	 Methodische Anpassungen und Änderungen im Vorgehen.

3.	 Controlling von Kosten, Terminen und Qualitäten.

4.	 Gesamtkonzept zur erfolgreichen Umsetzung von Projekten.

5.	 Einbindung in den regelmäßigen Verwaltungsablauf.

!! Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

07SE144
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Seminar

□ 10. und 11. September 2026 
Düsseldorf

□ 16. und 17. Dezember 2026 
Online

□ 11. und 12. März 2027 
Frankfurt am Main

□ 12. und 13. Juli 2027 
Online

(07SE144001) (07SE144002) (07SE144003) (07SE144004)

EUR 1.640,- EUR 1.640,- EUR 1.640,- EUR 1.640,-

Hast du noch Fragen?  
Kontaktiere uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum
Postfach 10 11 39
40002 Düsseldorf
Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1 | 40468 Düsseldorf | Deutschland 

Beschleunigtes und 
wirtschaftliches 
Management  
öffentlicher Bauprojekte

99 Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

□ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebühr: VDI-Mitgliedsnummer*_______________
*Für den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich. Sonderkonditionen für Mitarbeitende von Behörden auf Anfrage möglich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname  Vorname 

Titel  Funktion/Jobtitel  Abteilung/Tätigkeitsbereich 

Firma/Institut 

Straße/Postfach 

PLZ, Ort, Land 

Telefon  Mobil  E-Mail  Fax 

Abweichende Rechnungsanschrift 

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift außerhalb Deutschlands, Österreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich über 
 www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlüsselt übertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewährleisten.

Seminar: 
Effiziente Projektsteuerung öffentlicher Bauprojekte 

Veranstaltungsort(e)
Düsseldorf: Radisson Blu Conference Hotel Düsseldorf, Karl-Arnold-Platz 5, 40474 Düsseldorf, Tel. +49 211/45530, 
E-Mail: info.dusseldorf@radissonblu.com
Frankfurt am Main: Relexa Hotel Frankfurt am Main, Lurgiallee 2, 60439 Frankfurt am Main, Tel. +49 69/95778-0, 
E-Mail: frankfurt.main@relexa-hotel.de

Im Veranstaltungshotel steht Ihnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfügung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer 
frühzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die „VDI-Veranstaltung“. Weitere Hotels in der 
Nähe des Veranstaltungsortes finden Sie auch über unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetränke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.  
Ausführliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehändigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir Ihnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an  
(dieses Angebot gilt ausschließlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mäßig über ähnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren.  Wenn Sie zukünftig keine 
Informationen und Angebote mehr erhalten möchten, können Sie der Verwendung Ihrer Daten zu diesem Zweck 
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben 
angegebenen Kontaktmöglichkeiten. 
Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.vdi-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin. 
Hiermit bestätige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten 
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1 lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken 
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl möglicher Interessenten für unsere 
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

Die allgemeinen Geschäftsbedingungen der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:  
www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

  

 

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die 
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Wäldern stammen, 
unabhängig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest 
Stewardship Council® (FSC). Für den Druck sämtlicher Programme des 
VDI Wissensforums werden ausschließlich FSC-Papiere verwendet.
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