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Projekte professionell steuern und organisieren
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rlq 16. und 17. September 2024
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©® Implementierung agiler Instrumente in die Projektarbeit
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Sebastian Geese,
Projektmanager, Freiberuflicher
Trainer und Coach, Siegen
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Projektmanagement in der Automobilindustrie

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Jedes Automobil und jedes Teil darin: ein eigenes Projekt. Die
Automobilindustrie ist eine der projektintensivsten Bran-
chen. Gleichzeitig ist sie gekennzeichnet durch eine hohe
Produktkomplexitit und duerst hohe Anforderungen an die
Einhaltung von Terminen, Kosten und der Qualitat sowie an
das Zusammenspiel mit Lieferanten.

Dem professionellen Definieren, Planen, Steuern und Abschlie-
f3en dieser Projekte kommt somit eine hohe Bedeutung zu. Damit
verbunden sind hohe Anforderungen an Wissen und Fahigkeiten
derjenigen, die solche Projekte zum Erfolg flihren sollen:

die Projektmanager und ihr Projekt-Team.

Lernen Sie in diesem Seminar, den spezifischen Anforderungen der
Automobilbranche an das Projektmanagement gerecht zu werden.
Aufderdem ermdglichen lhnen die Fallstudien und Praxisiibungen
das Gelernte direkt zu erproben und das Wissen um die
Projektstrukturierung, Risikoidentifizierung, Terminplanung und
die Erstellung eines Projektreportings anhand konkreter Beispiele
zu verinnerlichen sowie in Ihren Berufsalltag zu transferieren.

[]
@& Zielgruppe

- Projektleitung

- Teammitglieder (aus den jeweiligen Linienfunktionen), welche in
der Automobilindustrie (OEM oder Zulieferer) bereits tatig oder
hierflir vorgesehen sind

i Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de

Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
Sebastian Geese, Projektmanager, Freiberuflicher Trainer
und Coach, Siegen

Sebastian Geese ist Diplom-Wirtschafts-
ingenieur und hat inzwischen mehr als 10
Jahre Berufserfahrung in diversen Projekt-
management-Tatigkeiten unter anderem in
der Automobilbranche. Aktuell arbeitet er als
Projektleiter bei Alstom, einem flihrenden
Hersteller von Schienenverkehrstechnologie.
Als ausgebildeter Trainer und Team Coach sowie zertifizierter
Online-Trainer arbeitet er freiberuflich als Trainer fiir Themen aus
dem Projektmanagement und hat Freude daran, seine langjahrige
Projektmanagementerfahrung weiterzugeben.

Seminarmethoden

In dieser Projektmanagement Weiterbildung erhalten Sie
theoretischen Input des erfahrenen Referenten. Die vermittelten
theoretischen Inhalte werden durch eine Fallstudie zur
Projektplanung und -steuerung ergénzt. Ubungen zur praktischen
Anwendung, die den Transfer des Gelernten in den Berufsalltag
erleichtern, runden das Seminar ab.

E] Weitere interessante Veranstaltungen

Stressresistenz, Strategie und Taktik
26. und 27. November 2024, Dusseldorf
04. und 05. Marz 2025, Dusseldorf
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Projektmanagement in der Automobilindustrie

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 17:00 Uhr
2.Tag 09:00 bis 17:00 Uhr

Grundlagen

+ Projekte in der Welt der Automobilindustrie

- Definitionen und Standards

- Erfolgsfaktoren in Unternehmen und Projekten

Organisation und Planung von Projekten

+ Projektorganisation im Unternehmen: Die Rolle des
Projektmanagers

- Gesichtspunkte der Stakeholder: Produkt- und Vorhabenziele als
Referenzpunkte des spateren Projektcontrollings

+ Entwicklung des Projektauftrags und der Grobplanung

- Elemente der Projektplanung und der Projektmanagement-
Prozesse

+ Projektstart: Initiierung und Definition

+ Projektumfeldanalyse: Identifizierung und Berticksichtigung der
Einflussfaktoren und Stakeholder

+ Risikoplanung
» Identifikation von Risiken
» Identifizierte Risiken als Frihwarnindikatoren fir potenzielle

Storungen im Projektverlauf

++ Praxisiibung: Bewertung von Qualitatskriterien fiir Projekt-
anforderungen und-ziele

Effektive Projektplanung: Eingangsgrofe fiir das

Projektcontrolling

- Arbeitspakete definieren und effizient planen

« Phasenplanung: Addquate Sach- und Termineinheiten definieren

+ Ressourcenplanung: Abschatzung und Planung des
Projektaufwands

- Projektablauf- und Terminplanung

+ Kostenplanung im Projekt

++ Praxisiibung: Erstellung eines Netzplandiagramms
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VD I Wissensforum

Die Integration von Planung und Controlling

+ DerKreislauf des Projektcontrollings: Elemente und
Zusammenhange

+ Controlling-Aspekte in das eigene Projekt integrieren

« Effektives Monitoring von Zeit, Ressourcen und Kosten

« Terminfortschritte im Meilenstein-Trendchart visualisieren

+ Projektreporting und Projektabschluss adaquat prasentieren

+ Das Projekt als Element des Portfolios: Multiprojekt-,
Programm- & Portfoliomanagement

+ Harmonie im Projektteam: Kommunikation und Fuhrung

++ Praxisiibung: Bottom-Up-Konsolidierung von Aufwands-
schitzungen

Moderne Instrumente im Projekt einsetzen

+ Dynamisches Projektmanagement: Agile Techniken richtig nutzen
- Die Bedeutung von agiler Arbeit fiir Automotive

+ Hybrides Projektmanagement: Das Beste aus zwei Welten

++ Praxisiibung: Agile Methoden sinnvoll im Projektalltag
integrieren

Aktuelle Trends im Automotive
+ Future of Mobility
+ Aktuelle Tendenzen der Kooperation zwischen OEM und Supplier

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Sie kennen die Erfolgsfaktoren fir die professionelle Organisa-
tion und Steuerung von Automobil-Konzepten

2. Sie erlernen die Projektplanung- und steuerung an praktischen
Beispielen

3. Sie erkennen und beherrschen branchentypische Risiken

4. Sie sind in der Lage agile Instrumente in die Projektarbeit zu
implementieren

5. Sie kénnen die aktuellen Trends im Automotive identifizieren

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/08SE026
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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Automobilprojekte

effizient und erfolgreich
Jetzt online anmelden organisieren und steuern
www.vdi-wissensforum. de/

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

08SE026 %

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 16. und 17. September 2024 [] 09.und 10. Dezember 2024 [] 10.und 11. Februar 2025
Freising Diisseldorf Online
(085E026036) (085E026037) (085E026038)
EUR 2.090,- EUR 2.090,- EUR 2.090,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

\lorname

Titel .

Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil

E-Mail Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum

Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift aufierhalb Deutschlands,

Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich tiber

www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)
Freising: Mercure Hotel Miinchen Freising Airport, Dr.-von-Daller-Str. 1-3, 85356 Freising, Tel.
E-Mail: haOg8-sbeaccor.com

Diisseldorf: Leonardo Royal Hotel Diisseldorf Kénigsallee, Graf-Adolf-Platz 8-10, 40213 Duisseldorf, Tel. +49 211/38480,

E-Mail: info.royalduesseldorf@leonardo-hotels.com
Online: online, Tel. +49 211/6214-201,
E-Mail: wissensforum@vdi.de

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

+49 8161/532-0,

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des
VDI Wissensforums werden ausschliefRlich FSC-Papiere verwendet.

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C124933

forum.de/adressquelle
S

FSC

wwwisc.org




