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Funktionenanalyse richtig angewendet

Fiir mehr Kreativitat und Innovation

Die Top-Themen:

Erkennen und Begreifen was der Kunde wirklich kauft
+\Was tut es” - Funktionen identifizieren und richtig benennen
Teams motivierter zum Ziel fithren

Mit der Funktionenanalyse Denkbarrieren iiberwinden

Istzustand und Sollzustand richtig ermitteln, definieren und funktional
darstellen

Funktionen strukturieren: Im Funktionenbaum und im FAST-Diagramm

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/08SE048
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154

Termine und Orte

17. und 18. Februar 2025
Online

29. und 30. Oktober 2025
Online

\lon der Kerze zum LED: Funktio-
nales Denken zur Steigerung der
Innovation und Kreativitat

Ihre Seminarleitung
Dr.-Ing. Marc Pauwels,
Geschaftsflihrender Gesell-
schafter, Krehl & Partner
GmbH & Co. KG, Karlsruhe
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Funktionenanalyse richtig angewendet

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Héufig stehen Sie als Wertanalyse-Moderatoren vor der
Aufgabe ein Produkt zu optimieren, welches bereits viele
Optimierungsprozesse durchlaufen hat. Die Teammitglieder
kénnen sich nicht vorstellen, dass eine Verbesserung noch
moglich ist.

In diesem Seminar lernen Sie, wie die Funktionenanalyse hilft, die
Teams zu motivieren und optimale Ergebnisse zu erzielen. Vertie-
fen Sie Ihr Wissen in der Funktionenanalyse und perfektionieren
Sie damit die Anwendung der Wertanalyse in lhrem Unternehmen.
Erfahren Sie im Seminar wie Sie diese grundlegende Methode
effizient und wirkungsvollin Workshops und Projekten einsetzen
kénnen.

Mit Funktionen Produkte optimal gestalten! Nach dem Seminar
kénnen Sie Ihre Wertanalyse-Workshops und -Projekte effizienter
und wirkungsvoller durchfiihren und die Teammitglieder fir diese
Methode begeistern.

(]
@& Zielgruppe

- Fachkrafte, die bereits erste Erfahrungen mit der Wertanalyse
gemacht haben und nun deren Anwendung speziell bzgl. der
Funktionenanalyse optimieren wollen

« Fach- und Fiihrungskrafte aus Produktentwicklung,
Produktmanagement und Konstruktion

Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —_

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

[ ]
&= Seminarleitung
Dr.-Ing. Marc Pauwels, Geschaftsfiihrender Gesellschafter,
Krehl & Partner GmbH & Co. KG, Karlsruhe

Dr.-Ing. Marc Pauwels ist Gesellschafter und
Geschaftsflihrer der Krehl & Partner GmbH &
Co. KGin Karlsruhe. Seine Beratungsschwer-
punkte liegen in der Planung und Durchfihrung
von Wertanalyse-Projekten zur Optimierung
von bestehenden oder zu entwickelnden
Produkten und Prozessen. Er verfiigt iiber
umfangreiche internationale Projekterfahrung, sowohlin Europa
als auch in Asien und in Nordamerika.

Dr. Pauwels ist seit 2018 Vorsitzender der VVDI-Gesellschaft Pro-
dukt- und Prozessgestaltung (GPP) und war iiber 15 Jahre Vorsit-
zender des Fachbereichs Wertanalyse/Value Management im VDI.
Er besitzt die europdischen Zertifizierungen Professional in Value
Management und Trainer in Value Management (PVM und TVM)
und die internationale Value Management-Zertifizierung Certified
Value Specialist (CVS).

Seminarmethoden

In diesem Seminar erhalten Sie theoretischen Input des Trainers
und wenden diesen im Rahmen von konkreten Ubungen und
Praxisbeispielen an. Trainieren Sie in Einzel- und Gruppenarbeiten
und profitieren Sie von dem praxisnahem Expertenwissen und
lebhaften Diskussionen.



Funktionenanalyse richtig angewendet

Seminarinhalte

1. Tag 10:00 bis 17:30 Uhr
2.Tag 09:00 bis 16:00 Uhr

BD) Funktionenanalyse als Kernmethode der Wertanalyse
+ Aufgabe der Funktionenanalyse
« Funktionenarten
« Funktionenklassen
+ Klassifizierung von Funktionen
+ Unerwiinschte Funktionen und ihre Rolle

BD) \orgehensweise
+ Warming Up" - Teams vorbereiten und einstimmen
- Die Rolle der Freiheitsgrade fiir die Funktionenanalyse
- Lésungsbedingende Vorgaben und ihre Auswirkungen
« Techniken zum Sammeln von Funktionen
« Gliedern und Strukturieren von Funktionen

BD) Die richtige Benennung von Funktionen

« Unterschied von Istzustand und Sollzustand

+ Unterschied zwischen Wirkung beschreiben und Parameter-
Anderungen

- Parameter-Anderungen als Funktion und die Auswirkung auf das
Projekt

« Abstraktionsgrad

« Aktivische Benennung und Quantifizierung

- Das richtige Verb, warum es mit ,bereitstellen, sicherstellen etc.'
nicht klappen kann

BD) Moglichkeiten der Strukturierung
+ Der Funktionenbaum
« Von den Funktionen zum Funktionenbaum
+ Wie die hierarchische Darstellung schnell gelingt
- Méglichkeit der addierten Kosten in Teilfunktionen
+ Das FAST-Diagramm
+ FAST-Grundlagen und Regeln sowie Vorteile
« Erweiterung des FAST-Modells
+ Wann sollte man FAST und wann den Funktionenbaum
anwenden

D)D) Skalierung in der Funktionenanalyse
+ Einfache und komplexe Produkte bzw. Anlagen
« Einstellen der richtigen ,Flughéhe" bei kurzen Workshops und
langen Projekten
- Notwendige Projektdaten zur Skalierung
« Projektphasen richtig definieren
+ Multiprojektmanagement
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VD I Wissensforum

:.)) Ermitteln der Funktionenkosten

« Erkennen von Kostenschwerpunkten bezogen auf die Funktionen

des Objekts

+ Ermitteln von Kostenzielen bzw. Festlegen der Sollkosten
+ Loslésen von der Kostenbetrachtung der Bauteile
- Bewerten der Werthaltigkeit einzelner Funktionen

BD) Teamdynamik lenken

- Uber Funktionen Teams lenken

+ Der Umgang mit unmotivierten Teammitgliedern

+ Konflikte souveran l6sen

+ Den Konsens herstellen

+ Denken férdern: Was Bewegung, Handys und eine Sitzordnung

damit zu tun haben

m Hinweise

Profitieren Sie von vielen praxisnahen Ubungen und
Fallbeispielen — gerne anhand von Beispielen aus |hrem
beruflichen Alltag.

E] Weitere interessante Veranstaltungen

Qualifizierung zum Wertanalytiker VDI - VM 1
20. bis 22. Mai 2025, Freising

Qualifizierung zum Wertanalytiker VDI - VM 2
12. bis 14. Marz 2025, Frankfurt am Main

Qualifizierung zum Wertanalytiker VDI - VM 3
12. bis 14. Mai 2025, Dusseldorf

Wertanalyse 2025
20. und 21. Mai 2025, Meinerzhagen

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/08SE048
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Erzielen Sie eine
Ergebnisverbesserung
von Wertanalyse-
Projekten

08SE048

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 17.und 18. Februar 2025 [] 29.und 30. Oktober 2025
Online Online
(085€048023) (08SE048024)
EUR 2.090,- EUR 2.090,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafse/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit lhrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall Geschaftsbedi
www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

Veranstaltungsort(e)
Online: Tel. +49 211/6214-201, E-Mail: wissensforum@vdi.de

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie lhr Zimmer
fruhzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die ,VDI-Veranstaltung" Weitere Hotels in der e HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs ac Ho‘(elnm—al

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmadglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.ydi-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des
VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet.

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C124933

wwwfscorg




