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Seminar

Strategisches Produktmanagement

Produktportfolio zukunftsorientiert entwickeln und umsetzen

Termine und Orte

. 17. und 18. Oktober 2024
Die Top-Themen: Freising
17.und 18. Februar 2025
® Wie strategisches Produktmanagement den Markterfolg sichert Dusseldorf
® Wie plant und organisiert man ein Produktportfolio strategisch? 182. ll{”d 13.Juni 2025
rin
® Wer ist eigentlich der Kunde und wo driickt ihm der Schuh? -
. . . . . 15. und 16. Oktober 2025
® Der Einfluss disruptiver Technologien auf das Produktportfolio Stuttgart
® Methoden und Werkzeuge zur strategischen Vorgehensweise

,Kein Kunde kauft jemals ein
Erzeugnis. Er kauft immer das,
was das Erzeugnis fiir ihn
leistet." Peter F. Drucker

Ihre Seminarleitung

Dr.-Ing. Axel Miiller und Aleyna
Cebi, Demig Prozessautomati-
sierung GmbH, Siegen

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/08SE121 Bildquelle: © iStock-baona
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



Strategisches Produktmanagement

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Stetig steigende Produktanforderungen, Kostendruck infolge
des globalen Wettbewerbs, sowie die Einflussnahme der Po-
litik fiihren in allen Branchen zu enormen Herausforderungen
und insbesondere auch groflen Chancen. Diese rechtzeitig zu
erkennen und zu nutzen, ist die Aufgabe des Strategischen
Produktmanagements. Produkte zu designen, die die Bediirf-
nisse von Kunden treffen, ist der Erfolgsfaktor schlechthin.
Innovationen, neue (aber auch alte) Technologien ermégli-
chen dies.

Erfolgreiche Unternehmen bereiten sich darauf vor und profitie-
renvon ihrer systematisch richtigen Unternehmensstrategie. In
diesem Kontext nimmt das Strategische Produktmanagement
zentrale Aufgaben wahr, die den Markterfolg der Produkte nach-
haltig sicherstellen.

In diesem Seminar lernen Sie die Bedeutung und Kernaufgaben
des Strategischen Produktmanagements kennen. Wir erarbeiten,
wie das Produktmanagement erfolgreich in die Unternehmens-
strategie eingebettet werden kann und welche Rollen, Verant-
wortlichkeiten und Schnittstellen zu beachten sind. Sie erfahren,
wie Sie zielorientiert ein zukunftssicheres Produktportfolio
gestalten und erfolgreich am Markt platzieren.

(]
@& Zielgruppe

« Mittelstandische Unternehmen, die Strategisches Produktma-
nagement einfiihren oder weiterentwickeln mdchten

- Fach- und Fiihrungskrafte aus: Produkt- und Innovationsma-
nagement, Vertrieb & Business Development

- Nachwuchskrafte im Produktmanagement

- Flihrungskrafte und Mitarbeitende der Vorentwicklung

A
E Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

&= Seminarleitung
Dr.-Ing. Axel Miiller, Geschaftsfihrer Demig Prozessauto-
matisierung GmbH, Siegen

Dr.-Ing. Axel Miiller, Geschaftsflihrer der
Demig Prozessautomatisierung GmbH und
Lehrbeauftragter der Universitat Siegen, ist
ein echter Innovationstreiber und Impulsge-
ber mit langjahriger Erfahrung in leitenden
Positionen im Produktmanagement und in der

L  Strategieentwicklung. Mit dem Fokus auf den
Kundenbediirfnissen ist er Produktmanager durch und durch und
war Mitglied im Richtlinienausschuss der VDI 4520.

Referentin
Aleyna Cebi, Produktmanagement und Vertrieb, Demig Prozess-
automatisierungs GmbH, Siegen

Aleyna Cebi ist Expertin fiir Produktmanage-
ment und Vertrieb. Als Kauffrau schon seit
Jahren in der industriellen Praxis tatig, weif3 sie,
wie wichtig es ist, Produktmanagement richtig
in der Organisation zu verankern. Strategisches
Produktmanagement weiterzuvermitteln, ist ihr
daher ein Herzensanliegen. Aus ihrer erfolgrei-
chen Arbeit als Produktmanagerin kann sie viele Hinweise geben
und praxisnahe Tools erlautern.

Das Seminar wird abwechselnd von den Referierenden gehalten.

Seminarmethoden

Im Seminar erhalten Sie theoretischen Input zu Hintergriinden,
Wissen, Werkzeugen und Methoden des Strategischen Produkt-
managements. In fachlichen Diskussionen und Workshops
vertiefen Sie die Inhalte und bearbeiten zusammen mit anderen
Teilnehmenden Praxisbeispiele.
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Strategisches Produktmanagement

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 17:00 Uhr

Unternehmerisches Handeln gefordert!

« Transformation, Digitalisierung, New Mobility und andere Trends
- Welche Produkte erfillen heute noch die Kundenbediirfnisse?

+ Kennen Sie wirklich die BedUirfnisse Ihrer Kunden?

+ Weichenstellung fir Erfolg und Zukunftssicherheit

Strategisches Produktmanagement und Unternehmensstrategie
- ist das nicht dasselbe?

- Bedeutung der Unternehmensstrategie flir die Produktstrategie

« Rolle des Strategischen Produktmanagements

- Strategische Aufgaben und Anforderungen des Produktmanagers

++ Workshop: Positionierung des Strategischen Produktma-
nagements in der Unternehmensorganisation

Der Produktmanagementprozess: Erfolgreiche Produkte finden
- Integration des Produktmanagementprozesses in die bestehen-
den Unternehmensprozesse
+ Die drei Phasen des Produktmanagementprozesses nach
VDI-Richtlinie VDI 4520 Blatt 1
» Beobachtungsphase
» Entstehungsphase
» Marktphase

++ Fachliche Diskussionen zur Vertiefung

Die Beobachtungsphase
+ Produkt-Markt-Strategie vorbereiten
» Trendanalyse und Strategic Foresight
» Markt- und Kundenanalyse
» Wettbewerbsanalyse
» Kompetenzanalyse
» Technologieanalyse
» Produkt-Portfolio-Analyse
« Innovationsmanagement
+ Produkt-Roadmap & Ziel-Produkt-Portfolio definieren

++ Workshop: Anwendung von Analysetools

»
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Die Entstehungsphase

+ Definition der Entwicklungsaufgabe zur Losung der Kundenpro-
bleme

+ Schnittstellen zur Produktentstehung

+ Produktmarketingplan: Vorvermarktung & Vermarktungsplanung

Die Marktphase

+ Wie erhalte ich mein Produkt Giber den Lebenszyklus attraktiv?
+ Portfolio-Management: Innovations- und Bestandsprodukte

+ Produktlebenszyklus-Strategie

++ Ubung: Aktives Portfolio-Management an konkreten Bei-
spielen

Controlling und Monitoring

+ Roadmap des Produktportfolios liberwachen
+ Produktportfolio analysieren

+ Monitoring der Marktphase mit Hilfe von KPI's
+ Produktstrategie sicherstellen

++ Workshop: Wie helfen KPI's mein Zielportfolio zu erreichen?

Toolbox des Strategischen Produktmanagements

+ BCG Matrix, Marktattraktivitats-/Wettbewerbspositions-Portfo-
lio nach McKinsey/General Electric

+ Wettbewerbsanalyse, SWOT-Analyse und Branchenstrukturana-
lyse nach Porter

+ Business Model Canvas und Value Proposition Canvas

++ Praktische Anwendung: Diese Tools werden im gesamten
Seminarverlauf zum Einsatz kommen

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Erfahren Sie, wie man die Produktstrategie systematisch auf-
baut und steuert.

2. Lernen Sie geeignete Tools des Strategischen Produktmanage-
ments kennen.

3. Richten Sie Ihr Produktportfolio zukunftssicher aus und gestal-
ten Sie es aktiv!

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/08SE121
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Managen Sie hr Produkt-
portfolio strategisch und
zukunftsorientiert!

08SE121 R

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[ 17. und 18. Oktober 2024 [ 17.und 18. Februar 2025 (] 12.und 13.Juni 2025 [ 15.und 16. Oktober 2025
Freising Diisseldorf Berlin Stuttgart
(08SE121011) (08SET121012) (08SE121014) (08SE121015)
EUR 2.090,- EUR 2.090,- EUR 2.090,- EUR 2.090,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel_ Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Freising: Mercure Hotel Miinchen Freising Airport, Dr.-von-Daller-Str. 1-3, 85356 Freising, Tel. +49 8161/532-0,
E-Mail: haOg8-sbeaccor.com

Diisseldorf: NH Diisseldorf City Nord, Miinsterstr. 232-238, 40470 Diisseldorf, Tel. +49 211/239486-0,

E-Mail: nhduesseldorfcitynord@nh-hotels.com

Berlin: Ibis Styles Berlin Treptow, Spreestrafde 14, 12439 Berlin, Tel. +49 30/63903-0,

E-Mail: info.ber20@gchhotelgroup.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

forum.de/adressquelle
S

FSC

wwwisc.org

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des
VDI Wissensforums werden ausschliefRlich FSC-Papiere verwendet.

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C124933




