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BWL in Theorie und Praxis

Von der Bilanz iiber Kostenrechnung bis zum Reporting

Termine und Orte

Die Top-Themen:

05. und 06. Juli 2023
Monats- und Jahresabschluss: Bilanz und GuV lesen und verstehen Online
Controlling: Planungs- und Steuerungsinstrumente, die das Projekt 11. und 12. Oktober 2023
auf Kurs halten Online
® Essenzielle Schliisselkennzahlen (KPIs) fiir die Berufspraxis gzl-lliin“ed 08. Februar 2024

©® (Grundlagen der Kostenrechnung und Kalkulation

Strategien & Tools: Methoden fiir einen betriebswirtschaftlichen Uberblick .Wer hohe Tiirme bauen will,

muss lange beim Fundament
verweilen.’
Josef Anton Bruckner

Ihre Seminarleitung

Ingo Merten, Partner der GRC
Unternehmensberatung KG,
Hannover

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/08SE134 Bildquelle: © iStock - MIND_AND_|
Telefon +49 2116214-201 - Fax +49 211 6214-154



BWL in Theorie und Praxis

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

In annidhernd jedem (nicht-) technischen Beruf sind betriebs-
wirtschaftliche Grundkenntnisse heutzutage erforderlich.
Und gerade die Nachfrage nach Fachleuten mit technischem
und wirtschaftlichem Know-how ist groR. Damit Sie auf
gleicher Augenhdhe mit kaufménnischen Kollegen, Kunden
und Geschéftspartnern kommunizieren und argumentieren
konnen, vermitteln wir Ihnen in diesem Seminar einen Uber-
blick iiber die essenziellen BWL-Grundlagen und das nétige
Praxiswissen fiir lhren Arbeitsalltag.

Lernen Sie 6konomische Grundprinzipien sowie Themen des
betrieblichen Rechnungswesens, der Kosten- und Leistungs-
rechnung, des Controllings bis hin zu Grundlagen des Marketings
kennen. Seien Sie in der Lage, Produkte bis zum Verkaufspreis
zu kalkulieren und monatliche Reportings routiniert zu erstel-
len. Lernen Sie zudem mit Hilfe des Business Model Canvas lhre
Geschaftsprozesse und das Geschaftsmodell ganzheitlich zu
begreifen. Zielist es somit, dass Sie am Ende des Seminars ohne
(fundierte) Vorkenntnisse die grundlegenden Begriffe der BWL in
Theorie und Praxis verstanden haben und diese in Ihren berufli-
chen Alltag integrieren kdnnen.

[]
@A Zielgruppe

- Alle Ingenieure sowie Fach- und Filhrungskrafte, die sich ein
grundlegendes Praxiswissen in der Betriebswirtschaftslehre
aufbauen méchten.
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E Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —_

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
Ingo Merten, Partner der GRC Unternehmensberatung KG,
Hannover

Herr Merten war als Bankkaufmann Giber 20
Jahre im Bereich Firmenkundenkreditgeschaft
sowohlin Grofibanken als auch regionalen
Instituten tatig. Seit 2017 ist er Partner der
GRC-Gruppe u. a. mit Beratungsschwerpunkten
zu betriebswirtschaftlichen Fragestellungen,

! insbesondere der Unternehmensfinanzierung,
Finanzierung von Investitionen sowie der Gestaltung von Finan-
zierungsstrukturen. Referententatigkeiten bei der Industrie- und
Handelskammer, dem Zentralverband der Handwerkskammern
und weiteren Aus- und Fortbildungsinstitutionen runden die
Beratungstatigkeit ab. Herr Merten ist zudem geschaftsfiihrender
Gesellschafter der GRC Finance.

Seminarmethoden

BWL von der Theorie in die Praxis. Weder trocken noch zu theore-
tisch. Profitieren Sie von einem interaktiven Online-Seminarformat
ohne Folienschlacht. Lernen Sie mittels zahlreicher Praxisbeispiele
genau das, was Sie auch im Berufsalltag benétigen. Profitieren Sie
aufderdem von einem intensiven Erfahrungsaustausch mit den
weiteren Teilnehmenden und erfahren Sie, wie andere unter
anderem mit den Themen Preiskalkulation und Kosten umgehen.

E] Weitere interessante Veranstaltungen

Technische Projekte leiten
15. und 16. Juni 2023, Karlsruhe
26. und 27. Juli 2023, Wien

Kostenmanagement in Projekten
03. und 04. Juli 2023, Frankfurt am Main
08. und 09. November 2023, Berlin

Stakeholdermanagement im Projekt
31. Juli und 01. August 2023, Hamburg
06. und 07. November 2023, Ettlingen bei Karlsruhe
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BWHL in Theorie und Praxis

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 17:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 16:30 Uhr

Einflihrung: Grundsatze des wirtschaftlichen Handelns

+ Welche betriebswirtschaftlichen Grundlagen sind f(ir Ingenieure
relevant?

« Grundpramissen

+ Einordnung in das unternehmerische Gesamtbild

« Betriebswirtschaftslehre: Fachbegriffe und Zusammenhange

- Okonomische Grundprinzipien

++ Begleitende Praxisbeispiele und Diskussion: ,Qual oder
Nutzen?" Warum betriebswirtschaftliche Grundkenntnisse
notig sind.

Das betriebliche Rechnungswesen

- Betriebswirtschaftliche Auswertung (BWA)

« Aufbau und Inhalt eines Jahresabschlusses: Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV)

- Bilanzen lesen und analysieren

- Key Performance Indicators (KPIs): Finanz-, Erfolgs- und
Vermdgenskennzahlen

++ Begleitende Praxisbeispiele: ,Traue keiner Kennzahl, die
Du nicht selbst gestaltet hast!" Kennzahlen lesen und ihren
Mehrwert fiir die Praxis erkennen.

Planung und Controlling (monatliches Reporting)
+ Grundzlige der Unternehmensplanung

+ Ressourcenplanung und Budgetierung

- Break-Even-Analyse

« Beurteilung von Investitionen

+ Kosten- und Risikomanagement

+ Controlling und Steuerungssysteme

++ Begleitende Praxisbeispiele: ,Klarsicht oder Blindflug?*
Lernen Sie mit aktuellen Zahlen die Zukunft aktiv zu gestalten
und zu steuern.
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+ Ziele des internen Rechnungswesens

+ Kostenrechnungssysteme

+ Kostenarten, Kostentrager und Kostenstellen

+ Gemeinkosten: Was ist das und woher kommen sie?
+ Deckungsbeitragsrechnung

+ Teil- und Vollkostenrechnung

- Betriebsabrechnungsbogen (BAB)

8D Produkte, Strategien und Tools
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+ Marketinginstrumente und -strategien

- BCG Matrix

+ SWOT-Analyse

+ Business Model Canvas: Das Unternehmen als Ganzes sehen
und verstehen

++ Ubung: Anwendung des Business Model Canvas
zur Analyse der Geschaftstatigkeit.

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Sie erwerben fundiertes, betriebswirtschaftliches Praxiswissen.
2. Sie lernen Monatsauswertungen und Bilanzen zu verstehen.
3. Sie lernen monatliche Reportings zu erstellen.

4. Sie lernen Deckungsbeitrage zu berechnen und Produkte zu
kalkulieren.

5. Sie sind mit Marketingstrategien vertraut und verstehen
Geschaftsmodelle ganzheitlich.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/08SE134
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



Wissensforum

Seminar:
BWL in Theorie und Praxis
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v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

www.vdi-wissensforum. de/

BWL Praxiswissen:
Die relevanten Grund-

Jetzt online anmelden lagen fur |ngenieure!

08SE134

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 05.und 06.Juli 2023 [] 11.und 12. Oktober 2023 [] 07.und 08. Februar 2024
Online Online Online
(08SE134705) (08SE134706) (08SE134707)
EUR 1.940,- EUR 1.940,- EUR 1.940,-

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilna

www

hmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich. Sonderkonditionen fiir Mitarbeiter von Behorden auf Anfrage moglich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel .

Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafse/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber

www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden lhre Kreditkartendaten versc

Dieall Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie lhr Zimmer
fruhzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die ,VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetréanke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

© HRS

Das Hotelportal

hliisselt iibertragen, um die Sicherheit lhrer Daten zu gewahrleisten.

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 11it. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung lhrer Daten finden Sie hier: www.wissens-

forum.de/adressquelle
S

FSC

wwwisc.org

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des
VDI Wissensforums werden ausschliefRlich FSC-Papiere verwendet.

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C124933




