25.VDI-Tagung

Wertanalyse 2026

Sicherheit in unsicheren Zeiten - Mit Wertoptimierung wettbewerbsfahig bleiben

Die Top-Themen:

© Wertanalyse an Produkten und Prozessen - Case Studies
aus namhaften Unternehmen

© WA/VM zur strategischen Unternehmensentwicklung
© Funktionenanalyse - Kernelement und Erfolgsfaktor

© Kl unterstitzt durch Wertanalyse und Wertanalyse
unterstiitzt durch KI

© Cost Engineering in der Wertanalyse

® Soft Skills - Gemeinsame Werte und wertschatzende
Kommunikation

Tagungsleitung

Dipl.-Ing. Sebastian Meindl VDI (PVM, TVM), Krehl & Partner GmbH & Co. KG,
Karlsruhe

N

Mit aktuellen Vortragen von:

Bildquelle: © K.A. Schmersal GmbH & Co. KG

+ zusatzlich buchbarer
Spezialtag
,Wertanalyse in volatilen
Zeiten: Psychologie, Mut und
Entscheidungsstarke®

+ Unternehmensbesichtigung
K.A. Schmersal GmbH & Co. KG

+ Preisverleihung
VDI Value Management Award

CHIKARIZE = Harman Automotive = Innomotics GmbH = K.A.Schmersal GmbH & Co. KG | KOSTAL Automobil Elektrik
GmbH & Co. KG | Leadership21 GmbH | Madern International B.V. = MonitorManagementSupport = PartSpace GmbH
Sandra Karner Coaching. Consulting. Training. | Schaeffler Technologies AG & Co. KG | Siemens Mobility GmbH
Supfina Grieshaber GmbH & Co. KG = TRILUX GmbH & Co. KG | Value Coaching Marchthaler | Weidmiiller Interface

GmbH & Co. KG

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.wertanalyse-praxistage.de
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154

05. und 06. Mai 2026, Wuppertal



Wertanalyse 2026

1. Veranstaltungstag
Dienstag, 05. Mai 2026

Dipl.-Ing. Sebastian Meindl, Geschaftsfihrer, Krehl & Partner GmbH &
Co. KG, Karlsruhe

Dr. h.c. DiplL.-Ing. Heinz Schmersal, Geschaftsfihrung, K. A. Schmersal
GmbH & Co. KG, Wuppertal

Dr.-Ing. Jorg Marchthaler

+ Ausgangspunkt: Kostensenkungs-Workshop, der die angestrebten
Zielkosten nicht erreichen konnte

- Systematische Uberarbeitung des Phasenmoduls eines Umrichters
im Rahmen eines Wertanalyse-Projektes

+ Vorstellung des Vorgehens

- Besonderheit: Internationale Hybrid-Zusammenarbeit (China,
Indien, Deutschland)
Vorstellung der erzielten Ergebnisse

Dlpl -Ing. (FH) Michael Voth, Teamleiter mechanische Konstruktion,

Innomotics GmbH, Nurnberg

- Ausgangssituation: Verlust wichtiger Marktanteile aufgrund eines
zu hohen Preisniveaus

- Einfihrung der Wertanalyse zur Kostenreduktion, Verkiirzung von
Lieferzeiten, Aufbau einer Plattformstrategie sowie die Ausbildung
eigener Wertanalysten

- Uberwindung von Widerstanden und Herausforderungen trotz
anfanglicher Skepsis im Unternehmen

+ Ergebnis nach zwei Jahren: Entwicklung und Vorstellung des
Prototyps, erste Verkdufe, Kostenziele erreicht
- Wertanalyse als Teil der Unternehmenskultur

Dipl.-Ing. Florian Berger, Geschaftsflihrer, Supfina Grieshaber GmbH &

Co. KG, Wolfach

- Challenge: Critical knowledge gap in VA/VE domain for general-
purpose LLMs, particularly in Japanese language environments

- Approach: Development of VA/VE domain-specific LLM through
systematic domain knowledge integration

- Current Status: Phase-1(Foundation Level) establishing VA/
VE terminology understanding and basic concept explanation
capabilities

- Expected Impact: Significant reduction in VA/VE preparation
time and functional analysis support for organizational data cost
optimization

+ Academic Contribution: First systematic verification of domain-
specific LLM methodology for VA/VE integration, demonstrating
language-transferable approach with benchmark construction

Chikara Sekita, President & IT Consultant, CHIKARIZE, Tokyo, Japan

IO

@ www.wertanalyse-praxistage.de

Dr.-Ing. Jorg Marchthaler

« Definition méglicher Kriterien fiir die Entscheidungsfindung hin-
sichtlich der Durchfithrung einer Wertanalyse

- Integration der Entscheidung in den Unternehmensprozess:
Wie und an welcher Stelle kann die Entscheidung eingebunden
werden?

+ Anpassung der Kriterien abhangig vom Prozess und tiber zyklische
Anderungen des Projekt- und Produktumfeldes (Wertanalyseobjekt)

DipL.-Wirtsch.-Ing. Carolin Prager, Cost Engineer, Schaeffler Technolo-

gies AG & Co. KG, Schweinfurt

- (Globale Harmonisierung der VAVE-Prozesse zur Schaffung eines
einheitlichen Verstandnisses von Wertanalyse Uber alle Regionen

+ Definition von Vision, Mission und Prozessrahmen im Rahmen
eines dreitagigen globalen Workshops

- Einflihrung eines standardisierten, globalen VAVE-Prozesses zur
Steigerung von Effizienz und Transparenz

- Starkung der weltweiten Zusammenarbeit zwischen Engineering,
Einkauf und Produktion durch gemeinsame KPIs und Kommuni-
kationsplattformen

+ Ausblick: Digitalisierung der VAVE-Plattform mit Kl-gest(itzten
Tools zur weiteren Erhdhung der Wettbewerbsfahigkeit

Dipl.-Ing. Jérémy Lacroix, Leiter VAVE, KOSTAL Automobil Elektrik

GmbH & Co. KG, Liidenscheid und Dipl.-Ing. Dirk Scholz, Global VAVE-

Manager, KOSTAL Automobil Elektrik, GmbH & Co. KG, Dortmund

Parallel stattfindende Value Panels
Wahlen Sie zwischen zwei verschiedenen interaktiven Workshops
(pro Workshop begrenzte Platze) zu folgenden Themen:

- Kommunikation als Schliisselkompetenz in Veranderungsprozes-
sen: Wie Fiihrungskrafte und Projektleitende schwierige Gesprache
souveran gestalten

- Reflexion der eigenen Kommunikationshaltung in Spannungs- und
Konfliktsituationen

- Praxisnahe Tools und Gesprachstechniken fir Vertrauen, Klarheit
und Orientierung im Wandel

- Typische Kommunikationsfallen in Transformationsprozessen -
und wie man sie vermeidet

- Haltung und Wirkung: Wie offene, wertschatzende Kommunikation
Beziehungen starkt und Veranderung erleichtert

DipL.-Ing. Gergely Galamb, Trainer fiir Organisationsentwicklung,

Leadership21 GmbH, Bad Aibling

- Celebte Werte als Erfolgsfaktor in Transformationsprozessen -
jenseits von Leitbildern und Hochglanzfolien

- Reflexion persénlicher und organisationaler Werte: Was starkt,
was bremst Veranderung?

- Methoden, um Wertearbeit im Teamalltag sichtbar und wirksam zu
machen

- Konkrete Ansatze, wie gemeinsame Werte Orientierung, Zusam-
menhalt und Performance frdern

- Transfer in die Praxis: Wie Flihrungskrafte und Projektleitende
Werte als Hebel fiir nachhaltige Veranderung nutzen kénnen

Sandra Karner, Sandra Karner | Coaching. Consulting. Training,, Berlin



Dipl.-Ing. Sebastian Meindl

- Effectively introduce Value Engineering (VE) in a SME

+ Results of two VE projects

- Spill-over of VE methedology in other fields of the company w
Martijn Zeestraten Ph. D., Manager R&D, Madern International B. V.,
Vlaardingen, Netherlands

+ Wie kann durch Wertanalyse die Wertorientierung tiber alle Fach-
bereiche hinweg gestarkt werden?

+ Durch welche Missverstandnisse & aktuelle Praxis wird der ganz-
heitliche Einsatz von Wertanalyse erschwert?

+ Wie kann die Zusammenarbeit von Wertanalyse und Produktma-
nagement gelingen, um héchste Zeit-, Qualitats- und Kostenziele
zu erreichen?

+ Best Practice: Wertanalyse als gelebte Praxis durch enge
Zusammenarbeit mit dem strategischen Produktmanagement

Jan Marrenbach, Strategic Product Manager Photovoltaics,

Weidmdller Interface GmbH & Co. KG, Detmold und Peter Monitor,

Eigentlimer, MonitorManagementSupport, Alfter

Dipl.-Oec. Michael Ambros, Geschaftsfihrung,
K.A. Schmersal GmbH & Co. KG, Wuppertal

Dipl.-Oec. Michael Ambros und Dipl.-Ing. Sebastian Meindl

Zum Ausklang des ersten Veranstaltungstages ladt Sie das VDI
Wissensforum zu einem Get-Together ein. Nutzen Sie die entspannte
Atmosphare, erweitern Sie lhr Netzwerk und fiihren Sie vertiefende
Gesprache mit anderen Teilnehmenden und Referierenden.

2.leranstaltungstag
Mittwoch, 06. Mai 2026

Michael Weifer

- Was ist MTM? Historie und Zielsetzung ?0]
+ MTM im Kontext der Wertanalyse
- Methodische Vorgehensweise
+ Praxisbeispiel
Ausblick
lonas Kaufer, M. Sc., Industrial Engineer, K. A. Schmersal GmbH &
Co. KG, Wuppertal

- Begriffe und Elemente in der Funktionenanalyse

- Vorgehensweise bei der Erstellung einer Funktionenanalyse

« Erstellen einer Funktionenstruktur anhand eines Beispiels
Auswahl des richtigen Abstraktionsgrades fiir die Funktionen

Dlpl -Ing. (FH) Christoph Ruf, Teamleiter Cost und Value Engineering,

TRILUX GmbH & Co. KG, Arnsberg, Co-Autor: Stefan Wohnhas, Fellbach

VDI

« Optimierung der aktuellen Marktstrategie fiir China

- Erarbeitung von Lésungsansatzen, um die Marktstrategie in China
zuverbessern

+ Anwendung von Product Benchmarking und Funktionenanalyse

- Ableitung erfolgreicher Mafdnahmen aus den Workshops

Holger Macholej, Senior Director Automotive Value Management,

Harman Automotive, Garching

Michael WeiRer

+ Herausforderungen bei der KI-Einfithrung im Overhead

+ Wertanalyse als strukturierter Ansatz zur Prozesssichtbar-
machung und Engpassidentifikation

« Funktionsorientiertes Arbeiten statt Aufgabenfokus als Schliissel
zur Effizienzsteigerung
- Beispiele fiir KI-Einsatz in Wertanalyseprojekten

Dr.-Ing. Jorg Marchthaler, Geschaftsfihrer, Value Coaching

Marchthaler, Blankenheim

- Verkniipfung technischer und wirtschaftlicher Datenquellen

- Kl-basierte Klassifikation und Ahnlichsuche von Bauteilen

- Automatisiertes Shouldcosting fir tausende Bauteile

- Transparente Entscheidungsgrundlagen fiir Einkauf und Engineering
+ Nachgewiesene Kostenersparnis

Berthold Weiss, Global Head of Cost and Value Management,

Siemens Mobility GmbH, Erlangen und Sebastian Freund MBA,

Geschaftsfiihrer, PartSpace GmbH, Deggendorf

Dr.-Ing. Marc Pauwels, Krehl & Partner GmbH & Co. KG

Sebastian Freund MBA, Geschaftsfiihrer, PartSpace GmbH

Dr.-Ing. Jorg Marchthaler, Value Coaching Marchthaler

Dr.-Ing. Christoph Rosebrock, Konzeptentwickler fiir Datenanalyse
und Software - Innovationsgarage, K. A. Schmersal GmbH & Co. KG
Berthold Weiss, Global Head of Cost and Value Management,
Siemens Mobility GmbH

Dipl.-Ing. Sebastian Meindl, Krehl & Partner GmbH & Co. KG

Am Griindungsstandort Wuppertal befindet sich der Hauptsitz der
Schmersal Gruppe mit den zentralen Funktionen wie Forschung &
Entwicklung, Einkauf, Produktmanagement, Marketing und Vertrieb.
Im weltweiten Produktionsverbund ist Wuppertal die ,Lead Factory’,
in der neue Fertigungs- und Priifverfahren zuerst getestet werden.
Sie lernen u. a. folgende Bereiche kennen:

- Elektronikfertigung

- Kunststofffertigung (Spritzguss)

+ Mechanische Bearbeitung

+ Automatisiertes Zentrallager



Wertanalyse 2026

Sie mochten lhre Marke gezielt einem hochkaratigen Fachpublikum prasen- VDI-Gesellschaft Produkt- und Prozessgestaltung (GPP)

tieren? Nutzen Sie unsere individuellen Sponsoringangebote, um im Rahmen Die VDI GPP bietet mit ihren Fachbereichen fiir alle Branchen abgesichertes
der VDI-Tagung sichtbar zu werden - vor, wahrend und nach der Veranstaltung. Wissen zur Gestaltung von Produkten und Prozessen sowie deren Optimierung
0Ob digitale Prasenz, Logo-Platzierungen oder exklusive Werbeflachen vor Ort: beziiglich Qualitat, Zeit und Kosten-Nutzenverhaltnis.

Wir bieten Ihnen vielfaltige Moglichkeiten, um lhre Zielgruppe direkt und ohne www.vdi.de/gpp

Streuverluste zu erreichen. Weitere Informationen zu unseren Sponsoring-
optionen erhalten Sie von:

Martina Slominski Ing. Jiirg M. Ammann VDI, ammann projekt management, Karlsruhe
Gruppenleiterin Ausstellung & Sponsoring Dipl.-Ing. (FH) Matthias Banaszek VDI, K. A. Schmersal GmbH &
Telefon: +49 211 6214-385 Co. KG, Wuppertal

E-Mail: slominski@vdi.de DipL.-Ing. Wilhelm Hahn VDI, TMG Consultants GmbH, Stuttgart

Dr.-Ing. Daniela Hein VDI, VDI e. V., Dusseldorf

Univ.-Prof. Dr.-Ing. Rainer Lohe VDI, Universitat Siegen

Armin Maes, Consultant Strategischer Einkauf, Remscheid

Dr.-Ing. Jorg Marchthaler VDI, Value Coaching Marchthaler,

Blankenheim
Seminar Dipl.-Ing. Sebastian Meindl VDI, Krehl & Partner GmbH & Co. KG, Karlsruhe
Dr.-Ing. Marc Pauwels VDI, Krehl & Partner GmbH & Co. KG, Karlsruhe
Prof. Dipl.-Ing. (FH) Erich Sigel VDI, Sigel Managementmethoden, Kirchheim
Dipl.-Ing. Herbert Unger VDI, Cappeln
Michael Weifder, SICK AG, Waldkirch

03. bis 05. Marz 2026, Diisseldorf
21. bis 29. Mai 2026, Freising

Seminar

22.und 23. April 2026, Disseldorf
18. und 19. Juni 2026, Wien

Seminar
Nehmen Sie am Erfahrungsaustausch mit Top-Expert*innen aus der
Praxis teil

29. bis 30. April 2026, Filderstadt ) . o

1. bis 12. August 2026, Dilsseldorf Erweitern Sie lhr Netzwerk bei einem spannenden Gastgeber

Erhalten Sie neue Impulse zu Wertanalyse-Methoden
Bleiben Sie auf dem aktuellen Stand

Meistern Sie lhre Herausforderungen

© SCHMERSAL

THE DNA OF SAFETY

@ www.wertanalyse-praxistage.de



VDI-Spezialtag, Montag, 04. Mai 2026, Wuppertal

Wertanalyse in volatilen Zeiten:
Psychologie, Mut und Entscheidungs-

starke

, 09:00 bis 16:00 Uhr

2% lhre Leitung: Dipl. Theol,, Wilfried Vieeser, Wertanalytiker VDI, Sigel
' Managementmethoden

, Zielsetzung
: Der Spezialtag zeigt, wie psychologische Faktoren die erfolgreiche Durch-

flihrung von Wertanalyseprojekten in unsicheren Zeiten beeinflussen kén-
nen. Teilnehmende erkennen, warum Angst und Stress schlechte Ratgeber
sind, wie Mut und eine angstfreie Unternehmenskultur Innovation férdern.
Teilnehmende erarbeiten u.a. Sichtweisen und Argumentationslinien, die es
den Entscheider*innen leichter machen, statt angstlich abzuwarten, mutig
Innovation durch ein wirksames Wertanalyseprojekt zu generieren.

, Zielgruppe
: Alle Wertanalyse/Value Management-Interessierte

-t

VD

1
rSeparat puchbar —‘

L

Inhalte des Spezialtages

@ Einfilhrung
Wertanalyse als Instrument in volatilen Zeiten
Herausforderungen fiir Entscheider*innen und Teams

, Psychologische Grundlagen
: Stress und Angstgefiihle als Blockaden
Auswirkungen auf Entscheidungsfindung und Innovationskraft

’ Mutiges vs. angstliches Verhalten
: Mut als Gegenpol zur Angst
Balance zwischen Vorsicht, Mut und Leichtsinn
Mut im Unternehmenskontext und fiir Fiihrungskrafte

’ Teamresilienz férdern
Schutz von aufien, Vertrauen nach innen und ein starkes Wir-Gefiihl
entwickeln

‘ Thesen zur Wertanalyse in volatilen Zeiten

: Wertanalyse als kalkulierbares Risiko
Konstruktive Losungsansatze in kritischen Zeiten
Angstfreie Unternehmenskultur als Voraussetzung
Mut als Firmentugend
Inspirierende Gruppendynamik in Wertanalyse-Teams

@ Transfer in die Praxis

: Argumentationslinien und Motivatoren, die im Gesprach mit
Entscheider*innen zu konkreten Projekten fiihren konnen (Reframing im
Business-Kontext)
Rolle von Entscheider*innen als Vorbilder
Gestaltung angstfreier Raume in Workshops

Q Abschlussdiskussion
Zusammenfassung der matchentscheidenden Erkenntnisse
Offener Austausch mit den Teilnehmenden




VDI

Wissensforum

VDI-Tagung
Wertanalyse 2026

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Tagung
Wertanalyse 2026

Spezialtag

[] 05. und 06. Mai 2026, Wuppertal

(08TA001026) (085T007026)

EUR1.390,- EUR990,-

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: Mitgliedsnr.**

Wertanalyse in volatilen Zeiten

[] 04. Mai 2026, Wuppertal

Praxisbeispiele und
Perspektiven - bleiben Sie
auf dem neuesten Stand!

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 1139

40002 Diisseldorf
Telefon: +49 211 6214-201

S ns-\e150.0 Telefax: +49 211 6214-154

pbe\ Buc\’\““g“o\n g E-Mail: wissensforum@vdi.de
zialtag:

'\'agu\‘\gas e www.wertanalyse-praxistage.de

Kombipreis
Tagung + Spezialtag

[] 04. bis 06. Mai 2026

EUR 2.230,-

* Die Teilnahme an den Unternehmensbesichtigungen ist nur in Verbindung mit dem Besuch der Tagung buchbar. ** Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

[ Ich interessiere mich fiir Ausstellungs- und Sponsoringméglichkeiten

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel__ Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

Vorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

StrafRe/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auferhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich tiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschliisselt Uibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall Geschaftst

i der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:
www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort

tec.nicum academy, Holker Feld 5, 42279 Wuppertal

Zimmerbuchung

Auf der Veranstaltungsseite www.wertanalyse-praxistage.de finden Sie weitere Informationen zu Buchungskontingenten in
verschiedenen Hotels nahe der Veranstaltungsstatte.

Weitere Hotels in der Néhe des Veranstaltungsortes finden Sie auch iiber unseren kostenlosen Service von HRS:
www.vdi-wissensforum.de/hrs

Leistungen

Im Leistungsumfang sind enthalten: Tagung: digitale Veranstaltungsunterlagen, Pausenverpflegung, Abendveranstaltung,
Werksbesichtigung; Spezialtage: digitale VVeranstaltungsunterlagen, Pausenverpflegung

& HRS

Das Hotelportal

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von lhnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten mochten, konnen Sie der Verwendung Ihrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmoglichkeiten. Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung lhrer Daten auf
https://www.vdi-wissensforum.de/datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung. Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu
Werbezwecken erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl moglicher Interessen-
ten fiir unsere Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier:
www.wissensforum.de/adressquelle

®

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die MIX

aus vﬂt—zra‘ntwortyl‘wgsvoll bewirtschafteten Watd?rn stammen, Papier aus verantwor-

unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest FSC tungsvollen Quellen
: e . S

Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck sémtlicher Programme des e FSC® C124933

VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet.


https://www.vdi-wissensforum.de/adressquelle/

