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Ganzheitlich fulhren

Worauf es beim Fithren wirklich ankommt

Seminar1 Seminar 2

Mitarbeiterfithrung und Kommunikation Motivation und Zusammenarbeit

Die Top-Themen: Die Top-Themen:

® Fithrungsinstrumente kennen, beherrschen und ©® Mitarbeiter motivieren und die gesetzten Ziele
anwenden erreichen

Kommunikation zielorientiert gestalten ® Widerstdande beseitigen und Wir-Gefiihl schaffen

® Mitarbeitergesprache konstruktiv fithren ® Konflikte friihzeitig erkennen und Techniken zur

® Coaching als Instrument der Mitarbeiter- Deeskalation beherrschen

entwicklung effektiv einsetzen ©® Meetings und Besprechungen moderieren

Termine und Orte Termine und Orte
28. und 29. Oktober 2021 05. und 06. Oktober 2021
Form eines Online-Seminars Bonn

01. und 02. Februar 2022
Frankfurt am Main

15. und 16. Marz 2022
Frankfurt am Main

lhre Seminarleitung:
U. Ahnert oder S. Rehmer, ahnert consulting & training, Berlin

lhre Seminarleitung:
U. Ahnert oder S. Rehmer, ahnert consulting & training, Berlin

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de Bildquelle: © istock.com - pixelfit
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Technische Fithrungskrafte sind in doppelter Hinsicht mit
aktuellen Wandlungsprozessen konfrontiert: Zum einen
miissen sie Veranderungen ihrer eigenen Tatigkeit meistern
und zum anderen sollen sie Verdanderungen initiieren und
vorleben. Gleichzeitig sind sie die ersten Ansprechpartner
der Mitarbeiter und schaffen einen Rahmen fiir ihre gute
Performance.

Erlernen und trainieren Sie im Seminar das wirksame Flihrungs-
verhalten und die entsprechenden Fiihrungsinstrumente! Wer-
den Sie zu einer Flihrungsperson, die die Unternehmensziele in
personliche Ziele der Mitarbeiter umsetzt, Orientierung gibt und
in Mitarbeitergesprachen konkrete Vereinbarungen trifft. Die
Identifikation mit der eigenen Fiihrungsrolle und die ,richtige"
innere Haltung ist dabei eine wichtige Grundvoraussetzung und
gleichzeitig mafdgeblicher Erfolgsfaktor.

Erhalten Sie ein umfassendes Paket der wichtigsten Fithrungs-

und Kommunikationsinstrumente, trainieren Sie diese praxisnah
und optimieren Sie nachhaltig |hr Fiihrungsverhalten!

[]
@& Zielgruppe

« Ingenieure und Techniker, die Fiihrungsaufgaben auf unter-
schiedlichen Ebenen wahrnehmen bzw. vor Ubernahme einer
verantwortlichen Position stehen

- Technische Fuhrungskrafte, die langjahrige Erfahrung haben und
lhre Fahigkeiten auffrischen und Neues dazulernen méchten

°

&= Seminarleitung
B uvich Ahnert, Ahnert Consulting & Training, Berlin
Sven Rehmer, Ahnert Consulting & Training, Berlin

Seit 1993 ist Ulrich Ahnert selbstandiger
Trainer und Berater. Er ist Mitbegriinder der
GMW GROUP und Gewinner des Silbernen
Trainingspreises des BDVT (2007). Schwer-
punkte seiner Arbeit sind die Themen Fuhrung,
Coaching und Teamentwicklung in Projekten
und Organisationen.

Seit 2004 ist Sven Rehmer Trainer und Berater.
Erist Partner der ahnert consulting & training
sowie zertifizierter Businesstrainer und Coach.
Schwerpunkte seiner Arbeit ist die Entwicklung
von Potenzialtragern und Fiihrungskraften

in Wirtschaftsunternehmen und 6ffentlichen
Einrichtungen sowie die Teamentwicklung in
Projekten und Organisationen.

Mitarbeiterfiihrung und Kommunikation

1.Tag 10:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:00 bis 16:00 Uhr

B») Grundsétze und Aufgaben wirksamer Fiihrung

. + Welche Grundsatze passen zu mir/zum Unternehmen?
« Reflexion der eigenen Fiihrungsrolle
+ Flihrungsaufgaben erkennen und Umsetzung analysieren
- Die Kraft des Resilienz-Prinzips

:.)) Fiihrungstile und Fithrungserfolg

. + Flihrung nach einem bestimmten Stil - diese Zeit ist vorbei!
+ Méglichkeiten der Modifikation des eigenen Flihrungsstils
+ Was ist Flihrungserfolg?

BD) CGestaltung von zielorientierter Kommunikation

. + Kommunikationsstorungen erkennen und l6sen
+ Prozesse erfolgreicher Kommunikation verstehen und steuern
« Einsatz von Gesprachsfiihrung und Argumentationstechnik
« Gesprachstechniken trainieren

++ Training schwieriger Situationen und Feedback

B Alle Fiihrungsinstrumente im Uberblick
. + Ziele und Zielvereinbarungen
+ Mitarbeitergesprache als Chance
+ Moderation: Probleme im Team effizient l6sen
+ Selbst- und Zeitmanagement
+ Mitarbeiterbeurteilung - Erfolgsfaktoren und Fehler
+ Agile Methoden im Filhrungsalltag

BD) Fihrung heiflt Gesprache fiihren
. « Ehrliches Lob und Anerkennung
- Fehlzeit-, Kranken- und Return-to-work-Gesprache
- Besondere Gesprachsanlasse: Kritik am Mitarbeiter
+ Was darfich als Vorgesetzter fragen - was nicht?!
+ Manipulationsversuche durchschauen und abwehren
- Zielvereinbarung als Basis flir ergebnisorientiertes Arbeiten

++ Personliches Feedback zur Verbesserung der individuellen
Gesprachsfiihrung

++ Checklisten und Gesprachsleitfaden fiir ein Zielvereinba-
rungsgesprach

®D») C(oaching als Fiihrungsaufgabe und Instrument der Personalent-
: wicklung

+ Analyse und Veranderungsphasen bei Coaching

« Interventionstechniken anpassen

+ Kompetenzanalyse und Umsetzung in Zielvereinbarungen

++ Bearbeitung und Klarung von Praxisthemen, Transfer des
Gelernten

Veranstaltungsdokumentation:
Die Teilnehmer beider Seminare erhalten eine Dokumentation wie Prasentationsunterla-
gen, Handbuch, 0.8. und eine VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.
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Allgemeine Informationen

Zielsetzung

In einem guten Team arbeiten alle Mitarbeiter und Kollegen
eng miteinander zusammen. Sie haben ein gemeinsames
Ziel, gemeinsame Werte und Regeln und sind durch ein
JWir-Gefiihl" verbunden. Dazu ist immer auch ein Modera-
tor, eine Fiihrungskraft, notwendig, um negative Gruppen-
prozesse zu verhindern.

Analysieren Sie im Seminar das Motivationsprofil Inres Mitarbei-
ters und arbeiten Sie heraus, wo Sie als Fiihrungskraft die Mog-
lichkeiten bereits optimal ausschdpfen und wo mehr maglich ist.

Konflikte gehdren zum Alltag von Teams und Organisationen.
Werden diese nicht wahrgenommen und verdrangt, entstehen
anhaltende Auseinandersetzungen oder gar eine lahmende
Stagnation. Da Konflikte unvermeidlich sind, gilt es, einen kons-
truktiven Umgang zu finden, der neue Sichtweisen erdffnet und
Handlungsmaglichkeiten erweitert. Erlernen Sie in diesem Semi-
nar Interventionsmoglichkeiten und Strategien sowie erproben
Sie deren Umsetzung an konkreten Beispielen.

[I] Hinweis

Die Module finden in zeitlichem Abstand zueinander statt, sodass
Sie die erworbenen Kenntnisse im Arbeitsalltag umsetzen und
dies anschlieféend mit dem Referenten reflektieren und vertiefen
kdnnen!

Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Frau Ulrike Rinderhofer o

Tel.: +43 664 5036261, E-Mail: rinderhofer@vdi.de
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Wissensforum

Motivation und Zusammenarbeit

1.Tag 10:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:00 bis 16:00 Uhr

Motivation verbessern und neu inspirieren

+ Sich selbst und andere mativieren

- Eigeninitiative beim Mitarbeiter entwickeln und stabilisieren

+ Konkrete Handlungsempfehlungen fiir Unternehmen und
Flhrungskrafte

+ Demotivation verhindern

Praxisiibung: Analyse und Durchfiihrung eines Motivations-
gesprachs

Gruppenprozesse steuern und Wir-Gefiihl erreichen

+ Entwicklungsphasen von Teams erkennen und steuern
- Erfolgsfaktoren von Hochleistungsteams

- Feedback zur standigen gegenseitigen Verbesserung

+ Umgang mit Autoritat und Macht

« Flihren im Spannungsfeld

+ Meetings und Besprechungen effizient leiten

Praxisiibung: Schwierige Gruppenaufgaben lésen und das
eigene Verhalten reflektieren

Konflikte konstruktiv managen

- Wie Konflikte im Team entstehen, Merkmale von Konflikten

+ Verschiedene Konfliktarten kennen und erkennen

+ Methoden zum konstruktiven Umgang mit ,Widerstand" in
Gruppen

+ Grundmuster eines Konfliktgesprachs

+ Eskalationsstufen und Deeskalation

Training schwieriger Konfliktgespriche (inkl. Videofeed-
back), Checkliste und Leitfaden fiir angemessene Losungen

Professionelle Moderation von Gruppen und Teams

+ Moderationsmethoden und deren Einsatzgebiete

+ Moderation unter Berticksichtigung des Gruppenprozesses
+ Typische Rollenkonflikte und Losungsansatze

Praxisiibung: Auswertung und Reflexion lhres
Moderationsverhaltens mit Videofeedback

Umgang mit schwierigen Zeitgenossen
+ Unterschiedliche Typen von Menschen erkennen
+ Richtige Verhaltensweisen in der Kommunikation finden

Checkliste: Personlichkeitstypen schnell erkennen und
Reaktion auslésen

Bearbeitung und Klarung von Praxisthemen, Transfer des
Gelernten

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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Optimieren Sie nachhaltig
lhr Fihrungsverhalten!

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de

W

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforume@vdi.de
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v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.): be\de
Mitarbeiterfiihrung und Kommunikation L Motivation und Zusammenarbeit
[] 28.und 29. Oktober 2021 [1 01.und 02. Februar 2022 [] 05.und 06. Oktober 2021 [1 15.und 16. Marz 2022
Form eines Online-Seminars Frankfurt am Main Bonn Frankfurt am Main
(09SE006704) (095£006029) (095E007025) (09S€007026)
EUR 1.940,- EUR 1.940,- EUR 1.940,- EUR1.940,-

www

[[] Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Die inen Geschaf
www.di-wissensforum.de/de/agb/

der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

Veranstaltungsort(e)
Frankfurt am Main: Relexa Hotel Frankfurt Relexa Hotel GmbH, Lurgiallee 2, 60439 Frankfurt, Tel. +49 69/95778-0,
E-Mail: frankfurt-main@relexa-hotel.de

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie lhr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die ,VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Néhe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs et Ho‘telpm—al

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetrénke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfiihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
maRig iber dhnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, kdnnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung lhrer Daten auf https://www.vdi-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung lhrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

®
aus verantwortungsvoll  bewirtschafteten Waldern ~stammen, | o ’ S
unabhéngig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest

Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des F -
VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet. oo

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C124933




