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Digital Leadership

Fuhrung im digitalen Zeitalter

m

Termine und Orte

15. und 16. Februar 2024
Stuttgart

20. und 21. Juni 2024
Online

08. und 09. Oktober 2024
Frankfurt am Main

Die Top-Themen:

Wie andert sich die Fiihrungskultur im digitalen Zeitalter?

Sicherheit und Orientierung in neuer Fiihrungsrolle: Was bleibt, was geht?

® Verdnderte Delegation und Steuerung von Tasks durch Agilitit, Design

Thinking und erweiterte Handlungsbefugnisse Riisten Sie sich fiir die neue

@ Fiihrung auf Augenhohe: Welche Anspriiche haben lhre Mitarbeiter heute? Fiihrung in Zeiten von Digitali-

® Corporate Management bei wachsender Veranderungsgeschwindigkeit sierung, Agilitat und Change:

Ihre Seminarleitung

Ulrich Grannemann, Leadion
Unternehmensberater
Grannemann & Partner,
Langenfeld

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!
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Digital Leadership

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Digitalisierung, Globalisierung und Industrie 4.0 veran-

dern Fiihrung nachhaltig. Nicht nur die Geschaftsmodelle,
Strategien, Prozesse und Markte unterliegen dem Wandel.
Fiihrungskrafte bendtigen neue Fahigkeiten, neue Einstellun-
gen, neues Wissen und neue Vorgehensweisen (Skill-, Mind-,
Know-how- und Do-Set).

Kunden erwarten schnellere und individuellere Leistungen. Jobs,
Mitarbeiter und die Art zu arbeiten verandern sich. Die Rolle der
Flihrung ist im Umbruch.

Das Seminar gibt einen kompletten Uberblick iiber alle wichtigen
Erweiterungen in den vier Fiihrungsbereichen: Steuerung der Auf-
gaben (Task Management), Filhrung der Mitarbeiter (People Ma-
nagement), die Rolle als Unternehmer im Unternehmen (Corporate
Management) und die Selbstfithrung (Self-Management). Die
klassischen Fuhrungsansatze und Flihrungsstile werden in Frage
gestellt, aber nicht Giber Bord geworfen. Erhalten Sie Antworten
auf Fragen: Wovon sollten wir uns als Flihrungskrafte verabschie-
den und was sollten wir anpassen, um erfolgreich und fit fiir die
Zukunft zu sein?

[]
@& Zielgruppe

« Filhrungskrafte
« Projektleiter
+ HR-Verantwortliche und Organisationsentwickler

A
E Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

[ ]
&= Seminarleitung
Ulrich Grannemann, Leadion Unternehmensberater
Grannemann & Partner, Langenfeld

Ulrich Grannemann, Dipl. Kfm. und Naturwis-
senschaftler, Filhrungskraft und Unternehmer,
Vordenker fiir Ldsungen zum Thema Flihrung
im digitalen Zeitalter, Autor von Artikeln und
Blichern zum Thema Flihrung. Mit tiber 2.000
Flihrungsseminaren und Flihrungscoachings
und mehr als 500 Vergffentlichungen in Artikeln
und Blichern gehort er zu den erfahrensten Fihrungsexperten in
Deutschland.

Seminarmethoden

Digitalisierung der Fiihrung, Ubungen zu Gespréchen und Work-
shopgestaltung, Erstellung von konkreten Werkzeugen, Artefakten
zur Fihrung

@ Weitere interessante Veranstaltungen

Modernes Fiihren im Wandel
15. und 16. Januar 2024, Hamburg
15. und 16. Mai 2024, Online-Seminar

New Leadership
26. Februar bis 05. Marz 2024, Online-Seminar
24. Juni bis 02. Juli 2024, Online-Seminar

Schwierige Fiihrungssituationen meistern
29. Februar und 01. Marz 2024, Freising
01. und 02. Juli 2024, Online-Seminar
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Digital Leadership

Seminarinhalte

Tag1 09:00 Uhr bis 17:00 Uhr
Tag2 09:00 Uhr bis 17:00 Uhr

Self-Management - Weiterentwicklung der eigenen
Fiihrungspersonlichkeit

« Auswirkung der Digitalisierung auf die Filhrungspersonlichkeit

« Veranderte Formen von Kommunikation mit Mitarbeitern u.a. der

GenerationYund Z

« Erweiterung der Flihrungsstile: Tendenz zur Verringerung der

Machtdistanzen

+ Fuhrung auf Augenhohe

- Veranderte Einstellungen zur Fuhrung

« Neues Rollenverstandnis in der digitalen Fuhrung

+ Fuhren ohne Wissensvorsprung

« Veranderung der Fiihrungspersonlichkeit: Wie verandert sich

meine Haltung in der Selbststeuerung der Teams?

++ Test: Wie fit bin ich fiir das digitale Zeitalter?

BD) Task Management - Neue Werkzeuge in Delegation und

Steuerung

« Ziele und Orientierung statt Stellenbeschreibung

- Task Boards, Job Charts, Assignment Design

- Aufgabenorganigramme statt Linienhierarchien

- Delegationsmotor: Erweiterung der Handlungsbefugnisse

- Infrastruktur fiir schnelle und kundengenaue Leistung (Agilitat)
- Die optimale Steuerung: Partizipative Moderationstechniken,

Scrum, Kanban, Designthinking als Vorlagen neuer Meeting-
formen

- Feedback: Feedforward statt Feedback
++ Erstellung lhres eigenen konkreten Task Boards

++ Ubung: Delegation von Verantwortung in selbstorganisie-
rende Teams
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Wissensforum

BD) People Management - Den heutigen Anspriichen der Mitarbeiter
gerecht werden

+ Konflikt und Beziehungen - neue Wege und Verfahren

+ Moativationsgesprache im digitalen Zeitalter und Gen Y und Z

+ Karriereplanungen und -perspektiven: Wie motiviere ich effektiv?
+ Teammanagement als Aund O

+ Formen permanenter Teamentwicklung
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++ Ubung: Motivationsgespriche, Umgang mit Fehl-
erwartungen, Angsten und Verweigerung

++ Ubung: Teamworkshops zur Steigerung der Selbst-
steuerungsfahigkeiten

Corporate Management in der digitalen Fiihrungswelt

+ Neue Rolle als Unternehmer im Unternehmen

+ Tools flirimmer schneller wechselnde strategische Ziele

+ Change: Tools fiir die erh6hte Veranderungsgeschwindigkeit und

erhéhte Belastungen der Mitarbeiter

« Verbesserung: neue Kennzahlen fiir das digitale Zeitalter
+ Positionierungen: Bessere Zusammenarbeit an den Nahtlinien

++ Canvas- Erstellung von ersten Digitalisierungs-Designs fiir
Bereiche und Unternehmen

++ Ubung: Team fit machen fiir den Digital Change

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1.

Sie wollen mehr uber Digital Leadership erfahren und wissen,
was dran ist am Hype um Digitalisierung, Agilitat und Co.

. Sie wollen Sicherheit und bessere Orientierung in der

Flihrungsrolle

. Sie wollen eine gute und einfache Struktur in lhrer

Flihrungsaufgabe

. Sie wollen fit sein fiir alles, was an Erwartungen und Heraus-
forderungen seitens Mitarbeitern und eigenen Vorgesetzten auf
Sie zukommt

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SE056
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Sicherer Stand als
Fuhrungskraft in Zeiten
sich verandernder Markte
und Mitarbeiter

09SE056

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 15.und 16. Februar 2024 [] 20.und 21. Juni 2024 [] 08.und 09. Oktober 2024
Stuttgart Online Frankfurt am Main
(095E056018) (095E056707) (095E056019)
EUR 1.990,- EUR1.990,- EUR 1.990,-
23MO9EMS
[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*
*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.
Meine Kontaktdaten:
Nachname Vorname
Titel Funktion/Jobtitel Abteilung/Tatigkeitsbereich
Firma/Institut
Strafse/Postfach
PLZ, Ort, Land
Telefon Mobil E-Mail Fax
Abweichende Rechnungsanschrift
Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall Geschaftsbedi
www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

Veranstaltungsort(e)

Stuttgart: Mercure Hotel Stuttgart City Center, Heilbronner Str. 88, 70191 Stuttgart, Tel. +49 711/25558-0,
E-Mail: h5424@accor.com

Frankfurt am Main: Novotel Frankfurt City, Lise-Meitner-Str. 2, 60486 Frankfurt, Tel. +49 69/79303-0,
E-Mail: h1049@accor.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie lhr Zimmer
fruhzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die ,VDI-Veranstaltung" Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs ac HO‘(Emm—al

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmadglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.ydi-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

®
Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die MIX
aus verantwortungsvoll ~ bewirtschafteten Waldern ~stammen, Papier aus verantwor-
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest tungsvollen Quellen
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des s FSC® C124933

VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet.




