VD I Wissensforum

Seminar L

Fuhren in der Krise

Starke zeigen - Mitarbeitende mitnehmen - klar kommunizieren
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Die Top-Themen:

® Fithrungsanforderungen im VUCA-Arbeitumfeld

Termine und Orte
23.und 24. Juni 2026

@ Sich selbst fiihren und Resilienz starken

©® Change-, Konflikt- und Kollaborations-Kompetenz erweitern Filderstadt
® Souveran und ergebnisorientiert kommunizieren 01. und 02. Oktober 2026
® Konstruktive Feedbackkultur leben und Eigenverantwortung fordern Dissseldorf

Flihren Sie Ihr Team mit Starke
und Zuversicht durch jede
Herausforderung!

Ihre Seminarleitung

Dr.-Ing. Klaus Kindler,
Geschaftsflihrung, Performance
& Success GmbH, Wedemark

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/09SE057 Bildquelle: © istock - Xstockimages
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



Fithren in der Krise

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Insbesondere das technische Umfeld steht derzeit vor einer
Vielzahl von Herausforderungen: Lieferkettenprobleme,
Inflation und steigende Kosten, eine hohe Volatilitat der
Markte, disruptive Technologien und Innovationen erzeugen
grofen wirtschaftlichen Druck und erfordern ein hohes Mafd
an Anpassungsfahigkeit. Um Mitarbeitenden weiterhin Orien-
tierung zu geben, mogliche Verunsicherungen zu vermeiden
und sie durch kleine und grof3e Veranderungen zu begleiten,
sind erweiterte und neue Fiihrungskompetenzen gefordert.

In diesem Seminar erhalten Sie ein Verstandnis f(ir die aktuellen
Anforderungen an Fiihrungsarbeit in der Krise und trainieren
essenzielle Leadership-Skills - von guter Selbstfiihrung tiber
Veranderungskompetenz bis zu erfolgreicher Kollaboration und
Teamoptimierung. Sie erkennen, wie sie durch ein authentisches
und starkenorientiertes Fiihrungsverhalten die Orientierung lhrer
Mitarbeitenden, die Eigenverantwortlichkeit im Tagesgeschaft und
die Bereitschaft zu Veranderungen steigern.

Eignen Sie sich aktuelles Know-how fiir den sicheren Umgang mit
Mitarbeitenden, Kolleg*innen, Vorgesetzten sowie Externen an
und erhalten Sie praktische Tools fiir eine direkte Umsetzung in
lhren Fuhrungsalltag.
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@& Zielgruppe

- Erfahrene Fiihrungskrafte, die ihre Fiihrungskompetenz
erweitern wollen

« Filhrungskrafte, die sich auf eine neue Flihrungsaufgabe
vorbereiten

- Potenzialtrager*innen im Rahmen von Entwicklungsmafsnahmen

Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de

Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
Dr.-Ing. Klaus Kindler, Performance & Success GmbH,
Wedemark

Dr. Kindler ist Geschaftsfiihrer der Performance
& Success GmbH. Sein Unternehmen berat und
trainiert Flihrungskrafte und ist spezialisiert
auf alle Facetten moderner Leadershipkompe-
tenz. Seine berufliche Karriere fiihrte ihn nach
dem Studium der Nachrichtentechnik und einer
anschliefsenden wissenschaftlichen Tatigkeit
durch Fihrungspositionen im ALCATEL-Konzern, bei Mannesmann
Mobilfunk und bei Vodafone. Dr. Kindler verfiigt aus dieser Zeit
iiber umfassende Fiihrungserfahrungen im technisch-operativen
Umfeld und aus seiner siebenjahrigen Tatigkeit als Director
Business HR auch im performance-orientierten HR-Management.

Seminarmethoden

In diesem Seminar profitieren Sie insbesondere vom praxisorien-
tierten und theoretischen Input des Trainers und wenden diesen im
Rahmen von konkreten Ubungen und Praxisbeispielen an. Durch
Simulationen und intensives Feedback steigern Sie Ihren nachhal-
tigen Seminarerfolg. Dariiber hinaus arbeiten Sie in Einzel- und
Gruppenarbeiten zusammen und profitieren vom Erfahrungsaus-
tausch und lebhaften Diskussionen. Neben Seminarunterlagen
erhalten Sie ein Kompendium ,Kommunikationstechniken fiir
Flihrungskrafte”.

Weitere interessante Veranstaltungen

Fiihrungskompetenz kompakt
21.und 22. Juli 2026, Online

Digital Leadership
24. und 25. September 2026, Frankfurt am Main
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Fiihren in der Krise

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 17:00 Uhr

VUCA und Herausforderungen in der Fiihrung
+ Auspragung unserer Arbeitswelt heute

- Die eingebaute Verhaltens-Software in uns

« Personliche Starke und naturliche Autoritat
- Situatives Fihren

- Das personliche Flihrungsprofil entwickeln

++ Erfahrungsaustausch

++ Selbstreflexion: Mein personliches Fiihrungsprofil

Starkenorientierte Selbstfiihrung

+ Prinzip der Selbstflihrung verstehen

+ Die 5 Komponenten der personlichen Starke

- Das persénliche Talentprofil

+ Empathie und Feedback - die Sensoren der Selbstflihrung

+ Resilienz-Aufbau: Immunisierung und Starke flir schwierige
Situationen

++ Das eigene Talentprofil erkennen

++ Ubung zum Resilienz-Aufbau

Kommunikationskompetenz in der Fiihrung

- Das Eisbergmodell der Kommunikation

« Kommunikation als Erfolgsfaktor personlicher Starke
- Klare Aussagen treffen, iberzeugend argumentieren
+ Entscheidungen souveran kommunizieren

- ,Schwierige Botschaften” kommunizieren

+ Mit Einwanden umgehen, Kritik Giben

- Eigenverantwortlichkeit implementieren

++ Dynamisches Trainieren der Kommunikationstechniken

Motivation und Performance

- Motivatoren und Hygienefaktoren

« Weiterentwicklung und Bindung von Mitarbeitenden
- Die Performance-Matrix

++ Praxisiibung zur Performance-Matrix
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Kollaborations-Optimierung

+ Wir-Geflihl erzeugen

- Eigenverantwortlichkeiten ausbauen

+ Teambuilding und Teamoptimierung

+ Dievier Arbeits- und Verhaltenspraferenzen

- Die gelungene Startphase eines neuen Teams

+ Fokus-Punkt: Team-Meetings professionell fiihren
+ Wenn es im Team mal nicht klappt

++ Eigene Arbeits- und Verhaltenspraferenzen reflektieren

++ Teambuilding live

Konfliktpravention

- Der Konfliktmechanismus

+ Konfliktpravention vs. Konfliktldsung
« Fihren in konfliktreichen Situationen

++ Praxisbeispiele

Change-Kompetenz

+ Die Herausforderung von Veranderungsprozessen
+ Emotionsverhalten der Beteiligten

+ Notwendige Kommunikationsaktivitaten

+ Meilensteine fiir einen guten Veranderungsprozess
- Die Beipackzettel-Strategie

++ Praxisbeispiele

[E Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Erweitern Sie mit wirkungsvollen Methoden Ihre Flihrungs-
personlichkeit im dynamischen Umfeld.

2. Optimieren Sie lhre Selbstfiihrung, um auch in heraus-
fordernden Zeiten exzellent zu performen.

3. Kommunizieren Sie sicher, auch bei der Ubermittlung
schwieriger Botschaften.

4. Steigern Sie die Leistungsfahigkeit durch Bildung starker Teams.

5. Treiben Sie Change-Prozesse erfolgreich voran und motivieren
Sie lhre Mitarbeitenden.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SEQ57
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



VD I Wissensforum
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VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Fihren Sie
ergebnisorientiert und
begeisternd!

09SE057

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 23.und 24. Juni 2026 [] 01.und 02. Oktober 2026
Filderstadt Diisseldorf
(09SE057024) (09SE057025)
EUR 1.990,- EUR 1.990,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall Geschaftsbedi
www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

Veranstaltungsort(e)

Filderstadt: NH Stuttgart Airport, Bonlander Hauptstr. 145, 70794 Filderstadt, Tel. +49 711/7781-0,

E-Mail: nhstuttgartairport@nh-hotels.com

Diisseldorf: Novotel Diisseldorf City West, Niederkasseler Lohweg 179, 40547 Diisseldorf, Tel. +49 211/52060-0,
E-Mail: h3279@accor.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie lhr Zimmer
fruhzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die ,VDI-Veranstaltung" Weitere Hotels in der e HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs ac Ho‘(elnm—al

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an

(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmadglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.vdi-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

Mit dem FSC® Warenzeichen werden Holzprodukte ausgezeichnet, die
aus verantwortungsvoll bewirtschafteten Waldern stammen,
unabhangig zertifiziert nach den strengen Kriterien des Forest
Stewardship Council® (FSC). Fiir den Druck samtlicher Programme des
VDI Wissensforums werden ausschlieRlich FSC-Papiere verwendet.

MIX

Papier aus verantwor-
tungsvollen Quellen

FSC® C124933

wwwfscorg




