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Modernes Fiihren im Wandel

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

VUKA steht fiir Volatilitdt, Unsicherheit, Komplexitat und
Ambiguitat. Unsere heutige (Arbeits-)Welt zeichnet sich eben
durch einen dynamischen Wandel, hohe Veranderungsge-
schwindigkeiten, Unsicherheiten, Komplexitat und Mehr-
deutigkeiten aus. Daher tragt die Fithrungskraft eine groRe
Verantwortung fiir eine erfolgreiche Prozessgestaltung und
Zusammenarbeit im Team.

Dabei kommt es zum einen auf die Persénlichkeit und die Fahig-
keit des Fuhrenden an, verschiedene Rollen anzunehmen und
auszufihren. Zum anderen hat der Aufbau und die Starkung von
wichtigen Flihrungskompetenzen und -tools einen wichtigen
Stellenwert, um in Teams noch mehr bewegen zu kdnnen.

Erfahren Sie im Seminar, was moderne Fithrung bedeutet und wie
Sie die Ubernahme von Verantwortlichkeiten managen. Reflektie-
ren Sie lhre Flihrungsrolle, starken Sie lhre kommunikativen Kom-
petenzen und bauen Sie diese aus. Schaffen Sie Rahmenbedingun-
gen, in denen Mitarbeiter mitdenken, ihre jeweiligen Potenziale
entdecken und Ressourcen einsetzen wollen.

Im Seminar erweitern Sie zudem lhre Handlungsoptionen als Flih-
rungskraft und machen sich noch fitter fir einen professionellen
Umgang mit herausfordernden Situationen. Sie gewinnen mehr
Lust auf das Gestalten von Zusammenarbeiten und Veranderungs-
prozessen. Erlangen Sie Erkenntnisse, die Sie in lhren alltaglichen
Aufgaben erfolgreich ein- und umsetzen kénnen.

[]
@A Zielgruppe

- Alle Fuhrungskrafte, die sich den Anforderungen der VUKA-Welt
stellen und ihre Handlungsoptionen erweitern méchten

A
E Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kénnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

[ ]
&= Seminarleitung
Stefan Kessen, geschaftsfiihrender Gesellschafter,
MEDIATOR GmbH, Berlin

Stefan Kessen ist zertifizierter Mediator, Pro-
zessgestalter, Coach, Supervisor und Trainer.
Seit 1993 ist er als Mediator und Konfliktma-
nager im deutschsprachigen Europa zwischen
Privatpersonen, in Unternehmen, zwischen
Unternehmen und im Planungs- und Baube-
reich tatig. Dartliber hinaus ist er Ausbilder

in Mediation und fiihrt zahlreiche Trainings zu Kommunikation,
Flihrung, interessenorientierten Verhandeln und Kreativitat durch.
Er leitet Kommunikationsprozesse zur Strategie- und Teament-
wicklung sowie zur Gestaltung von Zusammenarbeit und von
Veranderungsprozessen in Unternehmen und Organisationen.
Ferner unterstiitzt und begleitet er Fiihrungskrafte und Teams

im Rahmen von Reflexions- und Weiterentwicklungsprozessen
mittels mediativer Beratung, Coaching und Supervision.

Seminarmethoden

Wechselspiel von theoretischen Inputs und Demonstrationen im
Plenum, praxisorientierte Rollenspiele und Ubungen in Klein-
gruppen sowie Reflexionen der Beispiele aus der eigenen Praxis.
Die Fokussierung auf Interaktivitat und Praxisorientierung regt

die Teilnehmenden an, das Erlernte direkt umzusetzen und den
notigen Transfer in den eigenen Berufsalltag zu erarbeiten. Im An-
schluss an das Seminar erhalten die Teilnehmenden ein Fotoproto-
koll der im Seminar erstellten Flipchart- und Pinnwandblatter.

Weitere interessante Veranstaltungen

Digital Leadership
27.und 28. Januar 2025, Berlin
29.und 30. September 2025, Diisseldorf

Praxistraining agile Fiihrung
17.und 18. Februar 2025, Berlin

24. und 25. Juni 2025, Online
12.und 13. Februar 2026, Mannheim
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Modernes Fiihren im Wandel

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 17:00 Uhr

Wandel im Fithrungsverstandnis

+ Auswirkungen der VUKA-Welt: Neue Anforderungen an Fiihrung

« Ich als Flihrungskraft: Was tue ich, wenn ich fiihre, und woran
merken das meine Mitarbeitenden?

- Zentrale Kompetenzen einer Fuhrungskraft in modernen Arbeits-
welten

++ Fallbeispiele und Reflexionen: Eigenes Fiihrungsverhalten

Vielfdltige Rollenanforderungen

- Situationselastisch bleiben: Agiles Fithren und Bereitstellung von
Entfaltungsraumen

« Wie Filhrung auf Augenhdhe funktioniert, damit alle auf der Hohe
bleiben

+ Das neue Rollenverstandnis: Gestalter, Erméglicher, mediativer
Berater, Uberblicker uv.m.

+ Wirksame Fuhrungsinstrumente: Tools flir VUKA-Welt kennen
und anwenden

++ Ubungen: Rollenklarheit und Tools fiir die VUKA-Welt

Mindset der Fithrungskraft

+ Kongruentes Fuhrungsverhalten in kritischen Momenten:
Verlasslich sein und Eigenverantwortlichkeit fordern

- Vorbildhaft: Gestalten von Kooperationsbeziehungen

+ Sich selbst flihren: Der achtsame Blick auf die eigene Person

++ Reflexionen und Fallbeispiele aus Ihrer eigenen Praxis

++ Ubungen: Eigene Haltung

VD I Wissensforum
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BP) Schliisselkompetenzen in der Fiihrung 4.0

+ In dynamischen Momenten souveran bleiben: Umgang mit
Veranderungen, Ambivalenzen, Widerspriichen und Komplexitat

+ Kommunikative Kompetenzen ausbauen: Verstandnissicherung,
Strukturierung und Interessenorientierung

+ Loopen und die Kunst des systemischen Fragens: So rege ich zum
Mitdenken an

+ Empathisch zuhdren: Motivation, Vertrauen und Identitat fordern

+ Neue Handlungsoptionen in herausfordernden Situationen als
Flhrungskraft

++ Intensives Training: Zentrale Kommunikationstechniken
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BP) Zusammenarbeit gestalten

+ New Work und Generationen X, Y und Z: Neue Formen des
Miteinander-Arbeitens

+ Wer trifft wie wann welche Entscheidungen? - Voraussetzungen
fiir die gelungene Ubernahme von Verantwortlichkeiten

« Teams erfolgreich Fiithren: Ressourcen nutzen und Potenziale
entdecken

+ Veranderungsprozesse gestalten: Wie bekommeich alle ins Boot,
und wie rudern wir in die gleiche Richtung?

- Erfolgreiches Zusammenarbeiten: Das grofse WIE

++ Rollenspiel: Transfer in die Praxis

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Werden Sie fit firr ein erfolgreiches Agieren in der VUKA-Welt.

2. Erkennen Sie neue Handlungsoptionen in herausfordernden
Situationen.

3. Erhalten Sie mehr Sicherheit in lhrer Rolle als moderne Fiih-
rungskraft durch ein klares Selbstverstandnis.

4, Erfahren Sie, wie Sie bei lhren Mitarbeitenden Motivation we-
cken, Vertrauen schaffen und Eigenverantwortlichkeit fordern.

5. Reflektieren Sie, wie Sie den Rahmen fiir eine optimale Perfor-
mance lhres Teams gestalten.
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v’ Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

lhr Ristzeug fur
neue Anforderungen
zeitgemafder Flihrung

09SE081

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[] 14.und 15. Januar 2025 [] 26.und 27. Mai 2025 [] 04.und 05. November 2025
Diisseldorf Berlin Online
(09SE081014) (09SE081015) (09SE081016)
EUR1.990,- EUR1.990,- EUR1.990,-

www

[ Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel .

Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Diisseldorf: Lindner Hotel Diisseldorf Airport, Unterrather Str. 108, 40468 Diisseldorf, Tel. +49 211/9516-0,
E-Mail: info.airport@lindner.de

Berlin: NH Berlin Alexanderplatz, Landsberger Allee 26-32, 10249 Berlin, Tel. +49 30/422613-0,

E-Mail: nhberlinalexanderplatz@nh-hotels.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang ist die Bereitstellung der Veranstaltungsunterlagen enthalten. Bei Prasenzveranstaltungen werden die
Pausengetranke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen gestellt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an

(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle
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