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Partizipative Fuhrung

Mitarbeitende in Entscheidungs- und Veranderungsprozesse einbeziehen

Z \

H Termi d 0
Die Top-Themen: T
20.und 21. Marz 2024
® Tragfahigere Losungen durch Nutzung unterschiedlicher Perspektiven Mnchen
. . . . 06.und 07. August 2024
@ Kollektive Entscheidungsprozesse systematisch aufziehen und steuern Frankfurt am Main
® Einwande und Widerstande konstruktiv aufgreifen und zielfiihrend T e 28 [Movaieer 20
auflésen Stuttgart
® Selbstwirksamkeit und Eigenverantwortung der Mitarbeitenden starken 27.und 28. Mdrz 2025
Diisseldorf

©® Hohere Gesamtakzeptanz von Entscheidungen erreichen

Eine Fiihrungskraft ist nur so
erfolgreich wie ihr Team!

Ihre Seminarleitung

Sandra Karner, Griinderin und
Geschaftsflihrerin Sandra
Karner Consulting, Berlin

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/09SE142 Bildquelle: © iStock - lvcandy
Telefon +49 2116214-201 - Fax +49 211 6214-154 _



Partizipative Fihrung

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Unsere Arbeitswelt wandelt sich grundlegend und insbe-
sondere Fiihrung wird in diesem Zuge neu gedacht: Strenge
Hierarchien werden abgeldst von einer Zusammenarbeit

auf Augenhéhe, bei der die Mitarbeitenden ihr Wissen und
eigene Ideen immer aktiver einbringen. Die grofRere Teilhabe
an Change- und Entscheidungsprozessen steigert die
personliche Selbstwirksamkeit und fiihrt zu einer hoheren
Gesamtakzeptanz innerhalb der Organisation.

Erfahren Sie in diesem Seminar, wann und wie Sie Ihre Mitarbei-
tenden sowohl in der Team- und Projektzusammenarbeit als auch
in organisationsiibergreifenden Prozessen starker einbeziehen
kénnen. Nutzen Sie das Potenzial der Perspektivenvielfalt und
greifen Sie Einwande und Widerstande konstruktiv auf, um ganz-
heitliche und tragfahige Lésungsansatze zu erreichen.

Sie erhalten einen umfangreichen Methodenkoffer, von der Ge-
staltung konstruktiver Gesprachsraume Uber ergebnisorientierte
Moderationskompetenzen bis hin zu Tools zur gemeinsamen
Entscheidungsfindung. Profitieren Sie vom Erfahrungsaustausch
in der Gruppe zur sinnhaften Anwendung partizipativer Methoden
in unterschiedlichen Organisationsmodellen.

[]
@A Zielgruppe

- Flihrungskrafte aller Ebenen

- Expert*innen mit Leitungsfunktion

« Projektmanager*innen, Scrum-Master und Prozess-
Manager*innen

7 \
E Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters |

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
W sandra Karner, Griinderin und Geschaftsfiihrerin Sandra
Karner Consulting, Berlin

Sandra Karner absolvierte ihren Master of
Business Administration an der School of
International Business & Entrepreneurship.
Darauf folgte eine abwechslungsreiche Zeit in
der Automobilindustrie, beispielsweise als Pro-
jektleiterin und Fuhrungskraft bei Mercedes-
Benz. Hierbei trieb sie immer die Frage an ,Wie
schaffe ich es, das Potential meines Teams zu entfalten?”.

ve

Heute ist Sandra Karner selbststandig als Coach, Beraterin und
Trainerin und bietet Team-Coachings und Workshops mit Fokus
auf Strategie, Prozesse und Zusammenarbeitskultur an. Sie ist
angetreten, um erfolgreiche und motivierte Teams zu formen. lhr
Leitsatz lautet “Erfolgreiche Unternehmen haben starke Teams".
Ihre langjahrige Erfahrung als Change Agent, Agile Coach, Scrum
Master, Projektleiterin, Fihrungskraft, Moderatorin und Speakerin
macht sie zu einer ausgewiesenen Expertin auf diesem Gebiet. Zu-
dem ist sie zertifizierter INQA Coach, SCRUM Master, GPM Projekt-
managerin und Mitglied der German Speaker Association (GSA). In
ihrem Ehrenamt ist sie als Moderatorin und Event- & Community
Managerin in der Non Profit Organisation 12min.me unterwegs.

Seminarmethoden

In diesem praxisorientierten und interaktiven Seminar profitieren
Sie von Fallstudien, Gruppenarbeiten, Diskussionen und prakti-
schen Ubungen. Ausgehend von fundiertem theoretischen Input
steht der Austausch von Erfahrungen und Best Practices im
Vordergrund.

Weitere interessante Veranstaltungen

Souverdn Entscheidungen treffen

20. und 21. Juni 2024, Wien

12. und 13. September 2024, Online
12. und 13. Dezember 2024, Freising

Potenzialentfaltung fiir Fiihrungskrafte
03. und 04. Juli 2024, Mannheim

24. und 25. Oktober 2024, Berlin

19. und 20. Februar 2025, Freising



Partizipative Fuhrung

Seminarinhalte

1.Tag 10:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 09:00 bis 17:00 Uhr

BD) Organisationen und Fiihrung im Wandel
+ Griinde und Notwendigkeit fiir Veranderungen in Organisationen
« Alternative Organisationsformen: Theoretische Grundlagen und
Best Practice Beispiele
+ Wie wandelt sich Flihrung in diesem Zuge? Welche Fiihrungs-
kompetenzen und -methoden sind kiinftig entscheidend?
« Potenziale und Grenzen partizipativer Fiihrung

++ Erfahrungsaustausch: Erfolge und Stolpersteine von
Mitarbeiterbeteiligung in Entscheidungsprozessen

BD) Die Basis fiir mehr Teilhabe schaffen

+ Kooperatives Mindset entwickeln

- Gemeinsame Werte als Grundlage und Orientierung flr
Entscheidungen

+ Raum und Rahmen
» Psychologische Sicherheit und positive Fehlerkultur etablieren
» Aktiv zuhdren und offene Gesprachskultur starken
» Formelle und informelle Meeting-/Austauschformate nutzen
» Co-Kreativitat steigern

- Eigenverantwortung fordern ohne zu iberfordern

DY) (emeinsame Entscheidungsprozesse zielgerichtet steuern

« Welche Sachverhalte eignen sich fiir partizipative
Entscheidungen und welche nicht?

+ Wann greift die Flihrungskraft ein bzw. entscheidet selbst?

+ Umgang mit Verantwortungstibergabe

+ Methode ,Systemisches Konsensieren® erfolgreich einsetzen:
» Gemeinsam planen und entwickeln
» Vorschlage strukturieren, ausbauen und verknipfen
» Widerstande produktiv nutzen
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BD) Moderationskompetenzen erweitern
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+ Eine kooperative Gesprachskultur in der Gruppe schaffen
+ ,Miteinander reden" statt lange Monologe halten

+ Die Perspektiven aller Beteiligten sichtbar machen und verbinden
« Klarheit erzeugen: Verstandnisebenen gleichziehen

- Stdrfaktoren und Konflikte in der Gruppe zielfiihrend auflosen

BDP) Methodenkoffer fiir effiziente Austauschformate
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- Bessere Ergebnisse durch maximale Beteiligung: Fishbowl-
Diskussion

- Kollaborative Ideenfindung: World Café-Workshop

- Selbstorganisiert zum Ziel: Community of Practice

+ Grofdgruppenmoderation: Open Space

++ Transfer der Methoden auf die eigene Organisation/den
eigenen Fiihrungsalltag

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Entdecken Sie, wie Sie lhre Organisationskultur zukunfts-
orientiert aufstellen kénnen.

2. Nutzen Sie die Perspektivenvielfalt in Change- und
Entscheidungsprozessen.

3. Schopfen Sie das Potenzial Ihrer Mitarbeitenden optimal aus.

4. Fordern Sie eigenverantwortliches Handeln und starken damit
die Selbstwirksamkeit.

5. Erhalten Sie praxisnahe Werkzeuge fiir mehr Teilhabe Ihrer
Mitarbeitenden.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SE142
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154



VD I Wissensforum

Seminar:
Partizipative Fithrung

VDI Wissensforum GmbH | VDI-Platz 1| 40468 Diisseldorf | Deutschland

v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Fuhren ist,
wenn das Ego
den Raum verlasst.

09SE142 R

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforum@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
[ 20.und 21. Mérz 2024 [] 06.und 07.August 2024 [ 27.und 28. November 2024 [] 27.und 28. Mérz 2025
Miinchen Frankfurt am Main Stuttgart Diisseldorf
(09SE142001) (09S€142002) (09SE142003) (09SE142004)
EUR1.990,- EUR1.990,- EUR 1.990,- EUR 1.990,-

24MO8EM1

[[] Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel

Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Miinchen: NH Miinchen Messe, Eggenfeldener Str. 100, 81929 Miinchen, Tel. +49 89/99345-0,

E-Mail: groups.nhmuenchenmesse@nh-hotels.com

Frankfurt am Main: Relexa Hotel Frankfurt am Main, Lurgiallee 2, 60439 Frankfurt am Main, Tel. +49 69/95778-0,
E-Mail: frankfurt. main@relexa-hotel.de

Stuttgart: Mercure Hotel Stuttgart Airport Messe, Eichwiesenring 1/1/, 70567 Stuttgart, Tel. +49 711/7266-0,
E-Mail: h1574@accor.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetrénke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle

®
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