VDI Wissensforum

Seminar

Strategisches Kompetenzmanagement fur

Unternehmen

Die Top-Themen:

® Marktverdanderungen und Geschaftsmodelle als Treiber neuer
Kompetenzanforderungen

® St. Galler Management Modell-Kompetenzebenen als Grundlage fiir
zielgerichtete Steuerung

® Analyse und Weiterentwicklung von Kernkompetenzen entlang der Unter-
nehmensstrategie

® Kompetenzfelder im Uberblick: von Technologie bis Fithrung

® Praxisimpulse und Roadmap fiir den Kompetenzwandel im eigenen
Unternehmen

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
Jetzt online anmelden!

www.vdi-wissensforum.de/09SE153
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154

Termine und Orte

19. und 20. Marz 2026
Offenbach

05. und 06. August 2026
Online

19. und 20. November 2026
Berlin

Unternehmenszukunft sichern
mit strategischem Kompetenz-
management.

Ihre Seminarleitung

Prof. Dr. Claus W. W. Gerberich,
Verwaltungsrat, Gerberich
Consulting AG, Ennetblirgen
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Strategisches Kompetenzmanagement fiir Unternehmen

Allgemeine Informationen

Zielsetzung

Kompetenzen sind die besonderen Fahigkeiten eines Un-
ternehmens - sie ermaglichen stabiles Wachstum, fordern
Innovation und sichern den langfristigen Erfolg. Als zentrale
Werttreiber sorgen sie zudem fiir eine klare Positionierung
im Wettbewerb. Durch Digitalisierung, Kiinstliche Intelligenz,
neue Geschaftsmodelle und agile Arbeitsformen verandern
sich Anforderungen rasant. Das strategische Kompetenz-
management wird damit zum entscheidenden Faktor, um
Zukunftsfahigkeit und Wettbewerbsstarke langfristig zu
sichern.

In diesem Seminar lernst du, Unternehmenskompetenzen
systematisch zu analysieren, zu priorisieren und aufzubauen. Du
erhaltst einen praxisnahen Einblick in Modelle, Methoden und
Instrumente - vom Kompetenzbaum uber Steuerungsebenen bis
hin zu Umsetzungshilfen zur Verankerung im Unternehmen.

Anhand von Best Practices und konkreten Ubungen entwickelst
du Strategien, um die Kompetenzentwicklung in deinem Unter-
nehmen wirksam zu gestalten - im Einklang mit Geschaftsmodell,
Fihrungsstruktur und kulturellem Wandel. Das Ziel ist, die Unter-
nehmenskompetenzen als strategisches Kapital aktiv zu nutzen.

[]
@& Zielgruppe

« Fach- und Fiihrungskrafte aus den Bereichen Entwicklung,
Produktion, Vertrieb, Marketing, HR, IT, Beschaffung
+ Geschaftsleitung

i Inhouse-Seminar

Dieses Seminar kdnnen Sie auch
als firmeninterne Schulung buchen:

Wir erstellen Ihnen gerne ein individuelles Angebot.
Rufen Sie uns an.

Frau Angela Bungert/Herr Jens Wilk

Tel.: +49 211 6214-200, E-Mail: inhouse@vdi.de

Herr Heinz Kiisters —

Tel.: +49 211 6214-278, E-Mail: kuesters@vdi.de
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Veranstaltungsdokumentation

Jeder Teilnehmer erhalt eine Dokumentation wie
Prasentationsunterlagen, Handbuch o.a. und eine
VDI Wissensforum-Teilnahmebescheinigung.

°
&= Seminarleitung
W Prof. Dr. Claus W. w. Gerberich, Verwaltungsrat, Gerberich
Consulting AG, Ennetbirgen

Prof Dr. Claus W. Gerberich ist ein renommierter
Management-Experte mit langjahriger Praxi-
serfahrung als Vorstand bzw. Geschaftsfiihrer
internationaler Unternehmen wie der Adidas
AG, der Schéller Mévenpick GmbH, der Staff
Zumtobel AG und der BASF AG. Aufderdem ist er
Associate Partner der Wintergerst Unterneh-
mensberatung in Stuttgart sowie Direktor des KOFA Kompetenz-
zentrums flir Familienunternehmen an der St. Gallen Business
Schoolin der Schweiz.

Seminarmethoden

Das Seminar kombiniert fundierte Impulse mit interaktiven
Ubungen, in denen die Teilnehmenden zentrale Konzepte direkt auf
das eigene Unternehmen (ibertragen. Praxisbeispiele, Gruppen-
arbeit und strukturierte Reflexionsphasen férdern den Transfer
und machen strategisches Kompetenzmanagement konkret
erlebbar.

ﬁ Weitere interessante Veranstaltungen

Technologiemanagement
25.und 26. Marz 2026, Online
11. und 12. November 2026, Offenbach

Digitale Transformation als Erfolgsfaktor
23. und 24. Juni 2026, Diisseldorf
22.und 23. Oktober 2026, Frankfurt am Main

Delegieren mit System
23.und 24. Juni 2026, Online
12. und 13. Oktober 2026, Hamburg
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Strategisches Kompetenzmanagement fiir Unternehmen

Seminarinhalte

1.Tag 09:00 bis 18:00 Uhr
2.Tag 08:30 bis 17:00 Uhr

Strategisches Kompetenzmanagement und dessen

Handlungsfelder

« Aktuelle Herausforderungen fiir Unternehmen: Technologi-
scher Fortschritt, Marktveranderungen und Fachkraftemangel
erfordern eine neue Sicht auf Kompetenzen

« Unsicherheit und Komplexitat: wie agile Strukturen Handlungs-
fahigkeit gewahrleisten

+ St. Galler Management Modell-Kompetenzebenen: Uberblick
Uber normative, strategische und operative Steuerungsebenen

- Handlungsfelder und Bausteine: Kompetenzbedarfsanalyse,
Entwicklung und Sicherung

++ Ubung: Reflexion der strategischen Rolle und Kompetenzen

des eigenen Unternehmens

Von der Analyse zur Umsetzung

+ Kompetenzbaum und Kriterien flir Kernkompetenzen: Visualisie-
rung und Priorisierung

« Entwicklung von Kernkompetenzen entlang der Unternehmens-
strategie

« Instrumente zur Kompetenzsteuerung: Aufbau, Weiterentwick-
lung und gezielter Abbau nicht mehr benétigter Kompetenzen

« Praktische Anwendung der Kompetenzen

++ Ubung: Erarbeitung eines Kompetenzbaums fiir das eigene
Unternehmen

Kompetenzen im organisatorischen und strategischen Kontext

+ Rollen und Verantwortlichkeiten auf Unternehmens-, Flihrungs-,
Funktions- und Mitarbeiterebene

- Wie neue Geschaftsmodelle (Plattform-, Produkt-, LGsungs-,
Betreiber-, Co-Creation-Modell) neue Kompetenzanforderungen
an Unternehmen stellen

++ Ubung: Analyse, wie veranderte Geschiftsmodelle neue
Anforderungen an Kompetenzen hervorbringen

Felder des Konzeptmanagements

+ Unternehmenskompetenz: strategische Ausrichtung und Wett-
bewerbsfahigkeit

« Marktkompetenz: Kundenbediirfnisse, Zielmarkte und Wettbe-
werb

+ Markenkompetenz: glaubwiirdige und differenzierte Marken-
identitat
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+ Technologiekompetenz: Nutzung technologischer Entwicklungen
zur Sicherung der Zukunftsfahigkeit

+ Innovationskompetenz: Schaffung von Rahmenbedingungen fiir
kontinuierliche Neuerung

+ Mitarbeiterkompetenz: Fachliche, methodische und soziale
Fahigkeiten als operative Grundlage

+ Organisationskompetenz: Struktur- und Prozessfahigkeiten, die
Effizienz und Agilitat sichern

« Flihrungskompetenz: Steuerungskompetenz auf allen Ebenen,
um Orientierung und Motivation zu schaffen

+ Transformationskompetenz: Fahigkeit zur aktiven Gestaltung von
Veranderungsprozessen

++ Ubung: Integration der Kompetenzfelder in die eigenen
Unternehmensziele

®P) Best Practices und Roadmap zur Umsetzung

©© 0 0 0000000000000 0000000 0000000000000 0000 0000000000000 000O0COCOCOCLE

+ Festo: Vertrauenskultur

+ Karcher: Innovation

« Hilti: Kundenfokus

+ BASF: Startup-Kultur

- DormaKaba: Geschaftsmodell-Transformation

+ Kompetenzwandel gestalten: Verbindung von Geschaftsmodell-
entwicklung, Veranderungsfahigkeit und organisationalem
Lernen

++ Ubung: Konkrete Ansitze fiir Kompetenzwandel im eigenen
Unternehmen erarbeiten

m Warum Sie dieses Seminar besuchen sollten

1. Gewinne Klarheit tiber die strategischen Kompetenzbedarfe
deines Unternehmens.

2. Lerne praxiserprobte Methoden zur Analyse und Entwicklung
von Kernkompetenzen kennen.

3. Erhalte konkrete Impulse zur Anpassung an neue Markt-
anforderungen und Geschaftsmodelle.

4, Entwickele Ansatze flir eine zukunftsfahige Kompetenz-
strategie in deinem Unternehmen.

5. Profitiere vom Erfahrungsaustausch mit anderen Fach- und
Flihrungskraften.

Veranstaltung der VDI Wissensforum GmbH
www.vdi-wissensforum.de/09SE153
Telefon +49 211 6214-201 - Fax +49 211 6214-154
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v Ich nehme wie folgt teil (zum Preis p. P. zzgl. MwSt.):

Jetzt online anmelden
www.vdi-wissensforum. de/

Wertvolle Impulse fur
Kompetenzaufbau und
nachhaltige Veranderung
im Unternehmen.

09SE153 R

Sie haben noch Fragen?
Kontaktieren Sie uns einfach!

VDI Wissensforum GmbH
Kundenzentrum

Postfach 10 11 39

40002 Diisseldorf

Telefon: +49 211 6214-201
Telefax: +49 211 6214-154
E-Mail: wissensforume@vdi.de

www.vdi-wissensforum.de

Seminar
] 19.und 20. Mérz 2026 [] 05.und 06.August 2026 ] 19.und 20. November 2026
Offenbach Online Berlin
(09SE153003) (09SE153004) (09SE153005)
EUR1.990,- EUR1.990,- EUR1.990,-

www

[[] Ich bin VDI-Mitglied und erhalte pro Veranstaltungstag EUR 50,- Rabatt auf die Teilnahmegebiihr: VDI-Mitgliedsnummer*

*Fiir den VDI-Mitglieder-Rabatt ist die Angabe der VDI-Mitgliedsnummer erforderlich.

Meine Kontaktdaten:

Nachname

Titel Funktion/Jobtitel

Firma/Institut

\lorname

Abteilung/Tatigkeitsbereich

Strafde/Postfach

PLZ, Ort, Land

Telefon Mobil E-Mail

Fax

Abweichende Rechnungsanschrift

Datum Unterschrift

Teilnehmer mit einer Rechnungsanschrift auerhalb Deutschlands, Osterreichs oder der Schweiz bitten wir, mit Kreditkarte zu zahlen. Bitte melden Sie sich iiber
www.vdi-wissensforum.de an. Auf unserer Webseite werden Ihre Kreditkartendaten verschlisselt (ibertragen, um die Sicherheit Ihrer Daten zu gewahrleisten.

Dieall inen Gesc der VDI Wissensforum GmbH finden Sie im Internet:

www.vdi-wissensforum.de/de/agb/

Veranstaltungsort(e)

Offenbach: Leonardo Hotel Offenbach Frankfurt, Kaiserleistr. 39, 63067 Offenbach, Tel. +49 69/6802-0,
E-Mail: reservations.offenbach@leonardo-hotels.com

Berlin: Ibis Styles Berlin Treptow, Spreestrafde 14, 12439 Berlin, Tel. +49 30/63903-0,

E-Mail: info.ber20@gchhotelgroup.com

Im Veranstaltungshotel steht lhnen ein begrenztes Zimmerkontingent zu Sonderkonditionen zur Verfiigung. Bitte buchen Sie Ihr Zimmer
friihzeitig per Telefon oder E-Mail direkt bei dem Hotel mit dem Hinweis auf die VDI-Veranstaltung". Weitere Hotels in der 9 HRS
Nahe des Veranstaltungsortes finden Sie auch tiber unseren kostenlosen Service von HRS, www.vdi-wissensforum.de/hrs o Ho'telmr;ai

Leistungen: Im Leistungsumfang sind die Pausengetrénke und an jedem vollen Veranstaltungstag ein Mittagessen enthalten.
Ausfihrliche Veranstaltungsunterlagen werden den Teilnehmern am Veranstaltungsort ausgehandigt.

Exklusiv-Angebot: Als Teilnehmer dieser Veranstaltung bieten wir lhnen eine 3-monatige, kostenfreie VDI-Probemitgliedschaft an
(dieses Angebot gilt ausschlieRlich bei Neuaufnahme).

Datenschutz: Die VDI Wissensforum GmbH verwendet die von Ihnen angegebene E-Mail-Adresse, um Sie regel-
mafig tber ahnliche Veranstaltungen der VDI Wissensforum GmbH zu informieren. Wenn Sie zukiinftig keine
Informationen und Angebote mehr erhalten méchten, konnen Sie der Verwendung lhrer Daten zu diesem Zweck
jederzeit widersprechen. Nutzen Sie dazu die E-Mail Adresse wissensforum@vdi.de oder eine andere der oben
angegebenen Kontaktmaglichkeiten.

Auf unsere allgemeinen Informationen zur Verwendung Ihrer Daten auf https://www.di-wissensforum.de/
datenschutz-print weisen wir hin.

Hiermit bestatige ich die AGBs der VDI Wissensforum GmbH sowie die Richtigkeit der oben angegebenen Daten
zur Anmeldung.

Ihre Kontaktdaten haben wir basierend auf Art. 6 Abs. 1lit. f) DSGVO (berechtigtes Interesse) zu Werbezwecken
erhoben. Unser berechtigtes Interesse liegt in der zielgerichteten Auswahl méglicher Interessenten fiir unsere
Veranstaltungen. Mehr Informationen zur Quelle und der Verwendung Ihrer Daten finden Sie hier: www.wissens-
forum.de/adressquelle
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